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SW INDONESIA commemorates its third anniversary by raising the SW flag at the bottom of the
ocean. Similar to the two previous commemorations, the management sets the anniversary theme,
which is a phrase or slogan derived from reflection on what has been accomplished over the past year
and what will continue to be achieved for the next year. Thus, the themes of the first and second years
represent continuous, coherent, and holistic group activities.

Each theme becomes a grand mission, turning SW INDONESIA into a purpose-driven business group.
Each grand mission serves as a yearly roadmap, leaving a footprint that can inspire people to do better
in the future. The group's founders document each mission's achievements, from the first year to the
third year, as a legacy for future members of the group, the accounting profession, other professional
communities, and all stakeholders. The first-year mission, "We Contribute, Therefore We Are," was
followed by the second-year mission, "We Resilience, We Survive, and We Are Growing," and the
third-year mission is "Sailing To The Blue Ocean."

"We Contribute, Therefore We Are"

The first-year mission resulted from SW INDONESIA's reflection on what it had done from October 10,
2020, to October 9, 2021, and what it would continue to do until October 9, 2022. As we stood in a year
marked by the pandemic, our focus was on the word "contribution." In the first year, we did not know if
we would have enough profit to contribute. Nevertheless, we decided to contribute with all our strength
and limitations because we exist to contribute.
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The first anniversary was celebrated on October 10, 2021, with a collective physical event,
the first one after the government's lockdown regulations due to the pandemic. The SW
INDONESIA team gathered in traditional attire representing various Indonesian ethnicities,
presented their best performances on stage, and enjoyed various games full of laughter. On
that day, everyone still wore masks and underwent COVID-19 antigen tests. The festive first
anniversary aimed to convey messages of optimism, collaboration, and the spirit of
contribution, even in challenging times due to the pandemic.

The theme for the first anniversary was "We Contribute, Therefore We Are." We organized
free COVID-19 vaccinations for the general public every week without interruption from July
2020 to April 2021. During the pandemic, we actively assisted those affected by natural
disasters or hardships resulting from the pandemic. We also supported clients in coping
during the dark times of the pandemic, through fee reductions, flexible payments, and other
contributory policies.

In our internal business processes, we did not lay off employees or reduce compensation. We
prioritized efficiency in many aspects rather than adding to employee hardships. We
implemented an effective "Work From Anywhere" (WFA) work model, enhanced our
personnel's competencies, and focused on boosting learning and growth activities to create
a conducive working environment during the pandemic. In the challenging and vulnerable
first year, we faced it with a focus on strengths and opportunities fueled by the spirit of
contribution. The contribution mission served as the foundation for future missions.

"We Resilience, We Survive, and We Are Growing"

The second-year mission resulted from SW INDONESIA's reflection on what it had done from
October 10, 2021, to October 9, 2022, and what it would continue to do until October 9, 2023.
The second anniversary, celebrated on October 10, 2021, marked a time when people were
enjoying the "new normal" after the pandemic. We felt it was important to celebrate with
gratitude for humanity's victory over the COVID-19 virus and to show care for the Earth.

The second anniversary was celebrated by planting seedlings for reforestation and food
security. We planted trees to contribute to climate crisis mitigation. Reforestation trees were
planted to prevent landslides, manage water runoff, and serve as the lungs of the region.
Food security trees were planted for future local food sources. Additionally, the SW
INDONESIA team took to the streets to clean up garbage, promoting a clean and shared
environment and giving back to orphanages.

The theme for the second anniversary was "We Resilience, We Survive, and We Are
Growing." We celebrated our resilience during the pandemic while also recognizing that the
same resilience was needed to move forward and contribute even more. This resilience
ensured the safety of the organization and its members in the past year and into the future.
This same resilience drove our organization into a growth phase. We expanded our human
resources, competencies, mental strength, maturity, quality, services, income, and profits.

In our internal business processes, we implemented job rotations to enhance service quality,
following the principle of placing the right person in the right role. In the second year, our
focus was on implementing various systems and procedures, including digital technology
automation, to support accuracy and timeliness. Creating added value in audit services and
other assurance services, efficient tax services, and compliance became our investment
focus in the second year. Our advisory team also innovated in methodologies to assist clients
in processes such as mergers and acquisitions, capital market financing, and debt
restructuring.



"Sailing To The Blue Ocean"

SW INDONESIA rejoices in the three years of business journey through a series of activities
held around and on the anniversary day. A multi-religious prayer, held in six different places
of worship, symbolizes Indonesia's spirit of tolerance within the organization. Additionally, we
raised the SW and Indonesian national flags underwater, conducted a thanksgiving
ceremony, cut a traditional cone-shaped rice dish (tumpeng), and concluded with a
communal lunch held at four office locations in Jakarta, Tangerang, Surabaya, and Bali.

The theme for the third anniversary is "Sailing To The Blue Ocean," reflecting SW
INDONESIA's activities from October 10, 2022, to October 9, 2023. At the same time, it
represents what we will continue to do in the coming year. During this period, we sailed
across open seas to visit various countries in the Asia-Pacific region, such as Singapore, the
Philippines, Hong Kong, China, and Australia. We also hosted the SW International Partner
Conference (SWIPC) 2023 in Jakarta, attended by member firms of SW International from
various continents and oceans.

The term "blue ocean" refers to the book "Blue Ocean Strategy" by W. Chan Kim and Renée
Mauborgne. The Blue Ocean Strategy outlines how an organization can create uncontested
market space and render competition irrelevant. This strategy aligns with SW INDONESIA's
belief that we are here not to compete but to complement. We do not aim to compete in the
"red ocean," where the focus is on chasing top rankings, or in price wars that ultimately erode
quality. Through collaboration and synergy with existing players in the market, the blue ocean
strategy is believed to elevate SW Indonesia to a level where competition becomes
irrelevant.

Our Blue Ocean Strategy is still guided by the principle of contributing to society and the
planet. In the past year, we have executed sustainability programs focused on the 3Ps:
People, Planet, and Profit. These include assistance to those affected by natural disasters,
support for local cultural development, and the promotion of high-quality education. New
collaborative programs introduced in the third year involve the improvement of health
centers, clean water infrastructure development, health education in coastal communities,
and seaweed farming. All activities align with the United Nations' 17 Sustainable
Development Goals. We believe that Environmental, Social, and Governance (ESG) issues
are the responsibility of corporate social responsibility with a long-term vision. SW Indonesia
does not do it all alone but builds partnerships and strategic collaborations to fulfill its
corporate social responsibility.

Grand Mission

These three missions are the crystallization of the hopes and aspirations of SW
INDONESIA's founders to fulfill a grand mission, which is to create business entities that are
part of a social entrepreneurship group. Social entrepreneurship is defined as an individual,
organization, or business group organized to solve social problems through entrepreneurial
approaches. This grand mission becomes SW INDONESIA's long-term mission, which is
divided into yearly missions stated in each anniversary theme.

The focus of the realization of the grand mission in the fourth year is the contribution to
alleviating stunting caused by hunger (zero hunger), quality education for teachers, and the
revitalization of school libraries (quality education), and life below water. We believe that
each contribution strengthens the organization's existence and resilience, enabling us to
continue growing and becoming a leader in the industry without harmful competition.

These are the three annual missions that have been formulated as anniversary themes: "We
are Contribute, Therefore We Are," followed by "We Resilience, We Survive, and We Are
Growing," and the most recent one, "Sailing To The Blue Ocean." These three missions are
pieces of a grand and enduring mission to realize social entrepreneurship, where every SW
INDONESIA member becomes a skilled social entrepreneur. 3
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SW INDONESIA is sailing to the blue ocean, as the theme for the third anniversary suggests. Just
like in previous years, the anniversary theme is formulated through reflecting on activities from one
year before the anniversary date to one year after. The reference to the "blue ocean" points to the
"Blue Ocean Strategy" from the book by W. Chan Kim and Renee Mauborgne.

The Blue Ocean Strategy is an effort to achieve differentiation and efficiency in order to open up new
market space and create new demand. This strategy revolves around creating market space without
competition, rendering competition irrelevant due to uncertain market boundaries and industry
structures. Consequently, the industry or profession's ecosystem can be reconstructed based on the
actions and beliefs of its participants.

SW INDONESIA believes that there is still a lot of untapped market space in the accounting
profession and consulting industry in Indonesia. Therefore, we have outlined a measurable action
plan to create three blue oceans. The three intended blue oceans are Indonesia Investment
Gateway, Connecting the Archipelago, and Asia Pacific Business Hub.
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Indonesia Investment Gateway

The Indonesia Investment Gateway signifies that SW INDONESIA serves as the gateway for
foreign investments into the Republic of Indonesia, as well as the exit point for Indonesian
entrepreneurs investing abroad. We have developed the capability to assist multinational
companies from abroad seeking to invest in Indonesia. Simultaneously, we have established
a network to support Indonesian businesses looking to expand overseas.

As an investment gateway, we offer end-to-end professional services, from A to Z, that
support the success of multinational investments. We provide support to investors from the
initial research phase to post-establishment operations, encompassing legal, licensing,
taxation, marketing, and competitive analysis. Additionally, we offer expert assistance in
liaising with investors and relevant parties in their target investment destinations.

During the establishment phase, our services cover company licensing, international staffing,
office/factory/warehouse acquisition, bank account setup, and corporate secretarial support.
Licensing includes the preparation of the deed of establishment, ministerial approvals,
Business lIdentification Number (NIB), tax identification (NPWP), and social security
compliance.

In the initial setup phase, our professionals aid investors in organizing financial, accounting,
taxation, human resources, regulatory compliance, IT infrastructure, facility planning,
administration, and general procedures. We also offer secondment services, providing
temporary placements to manage key company functions, including executive and employee
recruitment.

Post-establishment, companies must ensure compliance with local regulations,
encompassing taxation, employment, investment, financial reporting, and reporting
requirements from headquarters or foreign regulators. We offer comprehensive compliance
services, including monthly and yearly taxation, social security (BPJS Employment and BPJS
Health), Investment Activity Reports (LKPM), monthly and yearly accounting, and the
preparation of specific reports as mandated by parent companies or foreign regulators.

In the corporate action phase, our services support permit applications, administrative tasks,
personnel placement, liaison activities, and other general matters as required. In cases of
company liquidation, our professionals assist with the preparation of liquidation-based
financial statements, corporate secretarial matters, tax audits for NPWP closure, and
deregistration.

Connecting the Archipelago

SW INDONESIA's positioning as a network of accounting and consulting firms aims to
connect investments across different regions within the Indonesian archipelago. This role
facilitates investors in adapting to diverse local cultures across regions, enabling the
effective implementation of multinational companies' local strategies. Additionally, this
position contributes to equitable economic development for the people and government of
Indonesia.




Currently, our operations encompass four distinct cities: Jakarta, Tangerang (Banten), Surabaya (East
Java), and Denpasar (Bali). Each region possesses its own unique culture, and our approach and
business style are tailored to maximize the effectiveness of our strategic endeavors in these areas.

Jakarta, as the capital and business hub, boasts the largest population in Indonesia. Tangerang, a
satellite city of Jakarta, features Soekarno Hatta International Airport (SHIA), various industrial zones,
residential centers for young families, and integrated educational facilities. Surabaya serves as a vital
business center, a hub of progress in eastern Indonesia, the second-most populous city, and a major
port city. Denpasar, the capital of Bali Province, is renowned as an international tourist destination with
a rich cultural heritage, attracting a diverse international audience.

We have developed a network of professional services by actively engaging local talent in various
regions across the archipelago. This incorporation of local human resources helps our clients better
understand region-specific business practices, cultural insights, regulations, and tax policies. This
includes understanding regional licenses such as Mining Business Licenses (IUP), Forest Entrepreneur
Rights (HPH), local regulations, and other regional requirements. We also address local taxation,
including levies, tourism, hotel, and restaurant taxes.

Asia Pacific Business Hub

SW INDONESIA's role as the Asia Pacific Business Hub motivates us to invest in international
personnel and infrastructure to deliver high-quality services. We selectively recruit individuals proficient
in English and/or Chinese, creating an environment conducive to operating as a world-class
organization. In addition, we establish dedicated teams to cater to international clients, including a
global business desk for Korea and China.

Our team comprises CPA holders from the Philippines, Korea, China, the United Kingdom, and
Australia. This diverse expertise enables our client statistics, during the first three years of
establishment, to consist of 60% FDI and 40% domestic companies. Of the 60% FDI, a significant
portion comes from multinational companies with roots in the Asia-Pacific region, including Asia and
Australia.

These are the three distinctive positions that SW INDONESIA has chosen as vehicles to explore
uncharted blue oceans. We invest and utilize them with a professional risk mitigation strategy during the
first three years of operation. While ships may be safe in the harbor, they are not built for this purpose.
SW INDONESIA will navigate these three galleons across the blue oceans.
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To fulfill the mission of "Sailing to the Blue Ocean" towards three oceans, SW INDONESIA is currently
sailing with large sailboats (galleons). These three galleons have proven to be sturdy and safe
vehicles, even in the face of storms during the pandemic. These galleons represent the business units
within the SW INDONESIA business group, namely KAP Suharli, Sugiharto & Rekan, SW Tax
Consulting, and SW Business Advisory.

Each galleon is led by a captain who determines the direction and policies, including coordination with
the other galleons. Similarly, each SW INDONESIA business unit is led by a Managing Partner (MP)
who sets the direction, policies, and other arrangements based on the principles of a single
partnership. These three main galleons are powered by human resources who are professionals in
their respective fields. Each galleon offers eight categories of services to clients in the market.

KAP Suharli, Sugiharto & Rekan KAP Suharli, Sugiharto & Rekan is a business unit of SW
INDONESIA that offers audit and other assurance services. The operation of KAP and the provision of
public accountant services are in accordance with Law No. 5 of 2011 regarding Public Accountants.
According to this law, the services of Public Accountants are services used in economic
decision-making and have a broad impact in the era of globalization, playing a crucial role in

supporting a healthy and efficient national economy while enhancing transparency and the quality of
financial information.
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Assurance services aim to provide adequate confidence to users regarding the evaluation or
measurement of financial and non-financial information based on criteria. Assurance services include
auditing financial information, reviewing financial information, and other assurance services. This
includes evaluation of compliance with regulations, evaluation of the effectiveness of internal controls,
examination of prospective financial information, and the issuance of comfort letters for public
offerings.

KAP Suharli, Sugiharto & Rekan offers eight services, referring to the Audit Standards (SA) set by the
Indonesian Institute of Public Accountants (IAPI). These Audit Standards align with International
Auditing Standards (IAS) set by the International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).
The eight services provided by KAP include financial statement audits, specific account audits, audits
for registration on the capital market, audits based on International Financial Reporting Standards
(IFRS) and other standards, agreed-upon procedures (AUP) for compliance, limited review of financial
statements, offshore audits for cross-border work, and other assurance services apart from audits and
reviews.

SW Tax Consulting SW Tax Consulting is a business unit of SW INDONESIA that offers tax and
customs consulting services. The operation of tax consultant offices and the provision of tax and
customs consulting services are regulated by the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia.
Like other financial professions, tax consultants and customs consultants have their own regulations
by the government, professional organizations, professional certification, continuing education
programs, and competencies derived from specialized education backgrounds.

In Indonesia, companies generally use tax consulting services even if they have an internal tax team.
The purpose of engaging tax consultants is to enhance tax compliance at the most cost-effective rate.
It is also to assist in resolving tax issues more confidently, efficiently, and professionally. Additionally,
tax consulting services are necessary for estimating the tax impact of a transaction or corporate
action.

Internal tax teams need the support of tax consultants due to the dynamic and complex nature of tax
regulations. We consistently build our team's competencies through keeping up with tax regulations
and hierarchical supervision. We also foster good relations with the Indonesian Tax Authority (ITA)
within the corridors of professional ethics and regulatory compliance.

The eight services provided by SW Tax Consulting include tax compliance, tax audit assistance, tax
dispute resolution, tax exposure reviews (diagnosis or tax reviews), tax risk advisory, tax
consultations, transfer pricing services, and tax seminars and education.

Tax Compliance — We help clients fulfill their tax obligations by preparing and reporting monthly and
annual taxes. Tax Audit Assistance — We accompany and/or represent clients in the tax audit process,
from audit notification to data request fulfillment, data discussion and clarification, discussions on the
— TaxAudit Result Letter (SPHP), and up to the Tax Assessment L etter (SKP). This service alsoincludes
assistance in responding to data clarification requests and explanations (SP2DK). Tax Dispute
Resolution — We advocate for the resolution of tax disputes between clients and the Indonesian Tax
Authority (ITA), including objections, appeals, and reconsideration. Tax Exposure Reviews — We
identify potential tax obligations

: . A
il ’ . e
oy 5 ¥ - " e * Rk
o " 2 —*‘_ 2 - &
= S
2 s ey )
- - — "
- B o ™
- 3 - e -
f - r .J'J, 2 I S Le®
'~ = J-3: _ i - }"'.;q -
- ] g I iy 3 i
'frl' - = - _
=t > o = 5
T - - . " T 5 S
- -
" o i,
- B | o5
e &




and non-compliance issues related to tax regulations through diagnosis, reviews, or due diligence. Tax
Risk Advisory — We conduct studies or research on tax regulations and tax practices for corporate
actions, investments, financing, establishment, restructuring, and specific industries or cases. Tax
Consultations — We provide tax insights and knowledge to clients, subject to the scope of the inquiry
and applied work hours for this service. Transfer Pricing — We prepare comprehensive and thorough
transfer pricing documentation in accordance with applicable regulations for related-party
transactions. Tax Seminars & Education — We organize tax seminars and education events to enhance
tax literacy for non-tax personnel and tax teams.

SW Business Advisory SW Business Advisory is a business unit of SW INDONESIA that provides
business advisory services related to investment and financing activities. The operation of business
advisory offices and the provision of advisory services are in accordance with regulations issued by
regulators in Indonesia, including but not limited to the Ministry of Finance, the Financial Services
Authority (OJK), capital market regulators, and other regulatory bodies. In line with applicable
regulations, business consultants maintain compliance and alignment with other supporting
professions when providing professional services to clients and achieving business goals in line with
stakeholder expectations.

The role of professional business advisors is to provide independent views on the effectiveness,
efficiency, and compliance of corporate actions carried out by clients with various relevant regulations.
Another goal is to ensure the success of every strategy in a company's lifecycle, whether in its
establishment, growth, or exit strategies.

The eight services offered by business consultants include initial public offerings (IPOs) and financial
restructuring, internal audits, cost and project supervision, regulatory compliance, recruitment and
placement, deal, mergers, and acquisitions, feasibility studies and financial projections, and company
establishment and outsourcing.

IPOs and Financial Restructuring — We provide advice and guidance for the successful funding of
Initial Public Offerings (IPOs), including any necessary restructuring. Internal Audits — We perform the
internal audit function of our clients, ensuring the security and compliance of internal business
processes. Cost and Project Supervision — We accompany clients throughout the construction
process, from planning and procurement to construction project progress and retention. Regulatory
Compliance — We help clients enhance regulatory compliance in specific formats and established
methods. Recruitment and Placement — We assist clients in acquiring the best talent, including
executive and leadership positions within the client companies. Deals, Mergers, and Acquisitions — We
offer solutions for clients' corporate actions, mergers and acquisitions for various purposes, due
diligence, financial projections, and accounting policies. Feasibility Studies and Financial Projections
— We identify, analyze, and review the feasibility of client projects and prepare financial projections for
various purposes. Company Establishment and Outsourcing — We assist clients in establishing
companies in Indonesia, make initial arrangements, and Business Process Outsourcing (BPO).
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:0 Three Kingdom

SW INDONESIA built three kingdoms to help the three galleons reach the three blue oceans more
quickly and strengthen the blue ocean to last longer. The Three Kingdoms are smaller, agile and
adaptive business units with fewer personnel compared to the three main business units.

It will be faster to reach the three blue oceans because the three kingdoms are able to push the three
galleons from behind, as well as pull the three galleons from the front. “Pushing from behind” means
helping the growth of the three main business units as complementary services. Meanwhile, "Pulling
from the front" means helping the progress of the three main business units as an entry point for
clients, who are not yet open to the opportunity, to provide services from the three main business
units.

It took longer to dominate the three blue oceans because the three smaller business units attached
high barriers to entry for accountants and consultants. The collaboration and synergy of each
business unit between the "Three Kingdoms" creates stronger resilience for the three blue oceans.
The three business units in the “Three Kingdoms” are the key to longer blue ocean resilience.
Differentiation and cost leadership are designed in such a way to create a competitive advantage in
the accounting profession. The three business units are SW Digital Solution, SW Event
Management, and SW Corporate Law.

Gustama Amanusa, gustama.amanusa@shinewing.id OCTOBER 2023 | 10
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SW Digital Solutions

Digitalization is dragging the business world into high-cost competition with a short economic life. Digital
transformation is an important initiative to encourage competitiveness and make Asia Pacific the most
resilient and sustainable economic power in the world. The business world must embrace digitalization
to increase competitiveness, reduce risk of cybersecurity and data privacy, and remain relevant in an
increasingly complex environment. SW Digital Solution offers cluster-specific solutions, as well as
comprehensive integrations, to help clients respond to this reality.

The services provided by SW Digital Solution to help a company's digital transformation process are,
first, digital transformation which helps clients to meet the challenges of the industrial revolution 4.0 such
as the application of process automation, control systems and artificial intelligence in business
operations processes. Second, cybersecurity & data privacy which helps clients test a company's
cybersecurity by carrying out penetration testing and complying with regulations regarding data
protection standards. Third, data analytics & insight which utilizes the power of big data to increase the
accuracy of decision making.

Fourth, Technology Governance which supports clients in the processes, structures and policies for
managing and utilizing technology as an asset in business operations. Fifth, ERP & Software
Implementation which integrates software systems to streamline business processes and increase the
efficiency of business operations.

Sixth, IT Compliance which ensures compliance in managing client technology information according to
standards. Seventh, IT Audit & Assurance which evaluates the supervision and processes of information
technology to support the development and improvement of company performance. Eighth, Risk
Assessment & Management which helps clients identify and evaluate the digital risks.

SW Event Management

In the era of social media and sustainable development, it is difficult for an entity to grow in its own world.
A company needs digital marketing and elegant business communication via social media. Companies
are encouraged to hold events that support their business such as meetings, conferences and
exhibitions for brand awareness in the market. Companies are encouraged to have awareness and
activities to fulfill social responsibilities that support sustainability. SW Event Management helps
companies to carry out proportional social media activities, relevant events and impactful sustainability
initiatives. Everything is carried out professionally, effectively and efficiently, without disturbing the focus
of company personnel on the main business.

Services provided by SW Event Management in creating events include training and outings. Apart from
that, SW Event Management is an exhibition management service, with various optimal layouts to
produce conducive interactions between sellers and buyers. Apart from that, SW Event Management is
also experienced in holding conferences, both on a national and international scale and erasing borders
across cultures and countries so that related events can be conveyed well. SW Event Management also
supports the Company's role in contributing to Social Activities in accordance with the Sustainable
Development Goals (SDGs) which are currently being prioritized by the world.




SW Event Management is experienced in Photo-Video Documentation by producing quality event
documentation that can attract various groups on social media and other publication materials. SW
Event Management is also able to manage Multimedia Assets which are capable of producing
interactive material presentations during the event. In Social Media Handling services, SW Event
Management is experienced in developing client social media in such a way as to increase recognition
from the public. SW Event Management is experienced in providing Digital Content Production services
that produce interesting and innovative publication materials produced by creative teams.

SW Corporate Law

SW Corporate Law has a vision to provide superior legal services in providing legal assistance to clients
at both corporate and personal levels. Supported by a professional team, SW Corporate Law can
provide qualified services to help clients achieve their goals. This SW law firm has a spirit contained in
the values of responsive, relevant, reliable and research. Not only that, this firm also has extensive
experience and experience in providing legal assistance services to clients.

Some of the services provided by SW Corporate Law include: First, Regulatory and Policy, a service
focused on business actors, especially foreign investors, in carrying out their business in Indonesia
regarding understanding the rules and procedures in accordance with applicable regulations. Second,
Legal Financial Services, a service to support business actors in obtaining funding through
understanding the procedures for obtaining bank loans to the liquidation settlement process. Third,
Legal Drafting, which will help prepare a company's legal documents such as company regulations,
Memorandum of Understanding, and Cooperation contracts. Fourth, Litigation, an assistance service in
the entire litigation process so as to provide optimal benefits for the parties involved in it.

Fifth, Legal Due Diligence, a service that helps clients verify legal issues presented by a company.
Sixth, Labor and Employment Law, a service related to processing worker permits, including expatriate
workers who will work in Indonesia. Seventh, Legal Establishment, a service related to planning and
establishing a company as well as reducing legal risks. Apart from that, ensure current business permits
that comply with applicable regulations. Eighth, Intellectual Property Rights, a service that supports
clients to protect their work so that they are not involved in imitation cases through a competent
administrative process.
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o Tiga Misi

SW INDONESIA memeringati hari jadi ketiga dengan mengibarkan bendera SW di dasar lautan.
Seperti peringatan dua tahun sebelumnya, manajemen menetapkan tema peringatan hari jadi yang
merupakan sebuah kalimat atau jargon hasil dari refleksi, tentang apa yang telah dilakukan setahun
terakhir dan masih akan dilakukan untuk satu tahun ke depan. Dengan demikian tema tahun pertama
dan tahun kedua merupakan aktivitas grup yang berkesinambungan, koheren dan holistik.

Setiap tema menjadi misi agung dan menjadikan SW INDONESIA sebuah grup usaha berbasis tujuan.
Setiap misi agung menjadi garis waktu perjalanan gup per tahun dan meninggalkan jejak kaki yang
dapat menginspirasi masyarakat untuk berbuat lebih baik di masa depan. Pendiri grup menabadikan
setiap pencapaian misi, dari tahun pertama sampai tahun ketiga, sebagai warisan bagi insan grup
masa depan, profesi akuntansi, masyarakat profesional lain, dan seluruh pemangku kepentingan. Misi
tahun pertama, “Kita Berkontribusi, Maka Kita Ada”, dilanjutkan dengan misi tahun kedua, “Kita
Bertahan, Kita Selamat, dan Kita Sedang Bertumbuh”, dan misi tahun ketiga adalah “Berlayar Ke
Samudera Biru”.

Kita Berkontribusi, Maka Kita Ada

Misi tahun pertama merupakan hasil permenungan SW INDONESIA telah melakukan apa dalam
kurun waktu 10 Oktober 2020 sampai dengan 09 Oktober 2021, serta apa yang masih akan dilakukan
sampai dengan 09 Oktober 2022. Oleh karena kami berdiri dalam tahun pandemi, maka kami berfokus
pada kata “kontribusi”. Tahun pertama, kami tidak tahu apakah kami punya profit yang cukup untuk
berkontribusi. Namun kami memutuskan untuk berontribusi dengan segenap kekuatan dan
keterbatasan karena kami ada untuk berkontribusi.

Dorothea Putri Verdiani, dorothea.verdiani@shinewing.id OCTOBER 2023 | 14



Hari jadi pertama diperingati pada tanggal 10 Oktober 2021 dengan kegiatan fisik bersama
dan pertama setelah peraturan pemerintah untuk lockdown akibat serangan pandemi. Insan
SW INDONESIA berkumpul dengan busana tradisional dari berbagai suku di Indonesia,
mempersembahkan penampilan terbaik di atas panggung, dan menikmati aneka permainan
penuh gelak tawa. Pada hari itu, seluruh insan SW INDONESIA yang hadir masih
mengenakan masker dan menjalani tes antigen covid-19. Peringatan hari jadi pertama yang
meriah, ditujukan untuk memberi pesan optimisme, kerjasama dan semangat kontribusi
meskipun dalam masa penuh tantangan akibat pandemi.

Tema tahun peringatan hari jadi pertama adalah “Kami Berkontribusi, Maka Kami Ada’. Kami
menyelenggarakan vaksinasi covid-19 gratis untuk masyarakat umum setiap minggu tanpa
henti, dari kurun waktu Juli 2020 sampai dengan April 2021. Di dalam masa pandemi, kami
juga aktif membantu mereka yang terkena bencana alam atau kesusahan terdampak
pandemi. Kami juga mendukung klien-klien bertahan menghadap masa kegelapan akibat
pandemi, melalui pengurangan fee, keleluasan pembayaran, dan kebijakan-kebijakan lain
yang kontributif.

Dalam proses bisnis internal, kami tidak kelakukan pengurangan karyawan atau penurunan
kompensasi. Kami lebih mengutamakan efisiensi dalam banyak hal daripada menambah
kesusahan karyawan. Kami melakukan transformasi model kerja “kerja dari mana saja /
WFA” yang efektif, meningkatkan kompetensi personel kami, dan bagaimana menggenjot
aktivitas pembelajaran dan pertumbuhan yang menciptakan iklim kerja kondusif di saat
pandemi. Tahun pertama yang penuh tantangan dan banyak kelemahan, kami hadapi dengan
fokus pada kekuatan dan peluang yang dibakar oleh semangat untuk berkontribusi. Misi
berkontribusi menjadi pondasi untuk misi- misi lain di masa depan.

Kita Tangguh, Kita Selamat, Dan Kita Sedang Bertumbuh

Misi tahun kedua merupakan hasil refleksi SW INDONESIA telah melakukan apa dalam kurun
waktu 10 Oktober 2021 sampai dengan 09 Oktober 2022, serta apa yang masih akan
dilakukan sampai dengan 09 Oktober 2023. Peringatan hari jadi kedua 10 Oktober 2021,
waktu saat orang-orang menikmati normal baru setelah pandemi. Kami berpikir perlu
merayakannya dengan rasa penuh syukur atas kemenangan umat manusia dari virus
covid-19 dan lebih peduli kepada bumi.

Hari jadi kedua diperingati pada tanggal 10 Oktober 2021 dengan kegiatan menanam bibit
pohon untuk penghijauan dan ketahanan pangan. Kami menanam bibit pohon untuk turut
berkontribusi dalam menanggulangi krisis iklim. Jenis pohon penghijauan ditanam untuk
kelak pohon-pohon menahan tanah longsor, resapan air, dan menjadi paru-paru wilayah.
Sedangkan jenis pohon ketahanan tangan ditanam untuk dapat dipanen menjadi sumber
makanan masyarakat setempat. Selain itu insan SW INDONESIA turun ke jalan untuk
membersihkan sampah dalam rangka penciptaan hidup bersih dan berbagi kepada panti
asuhan.

Tema peringatan hari jadi kedua adalah “Kita Tangguh, Kita Selamat, dan Kita sedang
Bertumbuh”. Kami menaikan rasa syukur atas ketangguhan menghadapi masa pandemi,
sekaligus mengingatkan ketangguhan itu juga yang diperlukan untuk maju dan berkontribusi
lebih banyak. Ketangguhan itu terbukti membawa keselamatan organisasi dan setiap insan
di dalamnya di satu tahun yang lewat dan di masa depan. Ketangguhan yang sama
membawa organisasi kami masuk masa pertumbuhan. Kami bertumbuh secara jumlah
sumber daya manusia, kompetensi, mental, kematangan, kualitas, layanan, penghasilan,
dan profit.
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Dalam proses bisnis internal, kami melakukan rotasi tugas untuk meningkatkan kualitas
layanan, sesuai prinsip right man on the right place. Implementasi berbagai sistem dan
prosedur, termasuk otomisasi teknologi digital yang mendukung akurasi dan ketepatan
waktu, menjadi fokus investasi pada tahun kedua. Penciptaan nilai tambah dalam layanan
audit dan asurans lain, keakuratan dan kepatuhan efisien dalam pemberian layanan
perpajakan. Selain itu tim advisori kami melakukan inovasi metodologi yang membantu klien
dalam hal proses merjer dan akuisi, pendanaan pasar modal, dan restrukturisasi utang.

Sedang Berlayar Menuju Samudra Biru

SW INDONESIA bersuka cita atas tiga tahun perjalanan bisnis melalui rangkaian kegiatan
yang dilakukan menjelang dan pada saat hari peringatan ulang tahun. Doa lintas enam
agama, di enam tempat ibadah yang berbeda, melambangkan eksistensi toleransi Indonesia
mini di dalam organisasi. Selain itu kami juga melakukan pengibaran bendera SW dan Merah
Putih di dasar laut, ibadah syukur, pemotongan tumpeng dan ditutup dengan makan siang
bersama yang dilakukan di empat lokasi kantor yakni Jakarta, Tangerang, Surabaya dan Bali.

Tema hari jadi ketiga adalah “Sedang Berlayar Ke Samudra Biru”, yang menjadi refleksi
aktivitas SW INDONESIA dalam kurun waktu 10 Oktober 2022 sampai dengan 09 Oktober
2023. Sekaligus tahun ke depan kami akan melanjutkan apa yang sudah dilakukan tersebut.
Selama kurun waktu tersebut, kami melewati samudra lepas untuk mengunjungi berbagai
negara di Asia Pasifik seperti Singapura, Philipina, Hongkong, China, dan Australia. Kami
juga menjadi tuan rumah SW International Partner Conference (SWIPC) 2023 di Jakarta,
yang dihadiri belasan negara anggota SW International dari berbagai benua dan samudra.

Samudra biru mengacu pada Buku “Blue Ocean Strategy” karangan W. Chan Kim dan Renee
Mauborgne. Strategi benua biru menguraikan bagaimana sebuah organisasi menciptakan
ruang pasar yang tidak terbantahkan dan membuat kompetisi tidak relevan. Strategi ini
dianggap sesuai dengan itikad pendiri bahwa SW INDONESIA hadir bukan untuk menyaingi,
tetapi untuk melengkapi. Kami tidak hadir untuk masuk ke dalam persaingan di samudra
merah yang berfokus mengejar peringkat Top-10, Top-20 dan seterusnya. Kami juga tidak
hadir untuk persaingan di samudra merah yang berperang harga, membanting harga dan
akhirnya mengkikis kualitas. Dengan kolaborasi menghasilkan sinergi dengan pemain yang
sudah ada sebelumnya di pasar, strategi samudra biru diyakini mengantarkan SW Indonesia
ke level dimana persaingan mejadi tidak relevan.

Strategi Samudra Biru kami tetap diwarnai oleh kontribusi kepada sesama dan planet.
Setahun terakhir kami telah mengeksekusi program-program berkelanjutan yang berfokus
pada 3P yaitu People, Planet and Profit. Bantuan kepada mereka yang terkena musibah
bencana alam, dukungan kepada pengembangan budaya lokal, dan pengembangan
pendidikan berkualitas terus konsisten dilaksanakan. Perbaikan puskesmas, pembangunan
infrastruktur air bersih, edukasi hidup sehat di masyarakat pantai, dan pembudidayaan
rumput laut menjadi program kolaborasi baru di tahun ketiga ini. Seluruh kegiatan
diselaraskan dengan 17 Tujuan Pembangunan Keberlanjutan PBB. Kami percaya
persoalan-persoalan Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola adalah tanggung jawab sosial
korporasi yang memiliki visi jangka panjang. SW Indonesia tidak melakukan semuanya
sendirian, melainkan membangun kemitraan dan kolaborasi strategis untuk memenuhi
Tanggung Jawab Sosial Korporasi tersebut.
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Misi Agung

Ketiga misi tersebut merupakan hasil kristalisasi harapan dan cita-cita pendiri SW
INDONESIA untuk menunaikan misi agung, yaitu mewujudkan entitas-entitas bisnis yang
tergabung dalam sebuah kelompok usaha yang termasuk dalam sociopreneurship.
Pengertian sociopreunership adalah seseorang atau sebuah organisasi atau grup bisnis
yang diselenggarakan untuk memecahkan masalah-masalah sosial dengan pendekatan
kewirausahaan. Misi Agung ini menjadi misi jangka panjang SW INDONESIA yang dibagi
dalam misi-misi tahunan yang dinyatakan dalam setiap tema peringatan hari jadi.

Fokus perwujudan misi agung memasuki tahun keempat adalah kontribusi pada pengentasan
masalah stunting yang disebabkan kelaparan (zero hunger), pendidikan berkualitas bagi
pengajar dan revitalisasi perpustakaan sekolah (quality education), dan kehidupan bawah air
(life below water). Kami yakin bahwa setiap kontribusi memperkuat eksistensi dan
ketangguhan organisasi untuk terus bertumbuh dan menjadi pemimpin di industri tanpa
persaingan yang saling merugikan.

Demikian sudah tepat tiga misi tahunan yang diformulasikan menjadi tema hari jadi, yaitu
“Kita Berkontribusi, Maka Kita Ada”, dilanjutkan dengan “Kita Tangguh, Kita Selamat, dan
Kita Sedang Bertumbuh”, dan yang terbaru “Sedang Berlayar Menuju Samudra Biru”. Ketiga
misi yang menjadi kepingan-kepingan sebuah misi agung dan abadi yakni mewujudkan
sebuah sociopreneurship, dimana setiap insan SW INDONESIA menjadi seorang
sociopreneur handal.
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- Tiga Samudra

SW INDONESIA sedang berlayar menuju samudra biru, demikian tema hari jadi yang ketiga. Seperti
tahun-tahun sebelumnya, tema hari jadi diformulasikan dari hasil refleksi aktivitas satu tahun sebelum
tanggal hari jadi tahun itu sampai satu tahun setelahnya. Samudra biru yang dimaksud mengacu pada
“Strategi Samudra Biru” dalam buku karangan W. Chan Kim dan Renee Mauborgne.

Strategi Samudra Biru adalah upaya untuk mencapai diferensiasi dan efisiensi dalam rangka
membuka ruang pasar dan menciptakan permintaan baru. Strategi ini tentang menciptakan ruang
pasar yang tidak ada pesaingnya, sehingga membuat persaingan menjadi tidak relevan karena
batasan pasar dan struktur industri tidak bersifat pasti. Dengan demikian, ekosistem industri atau
profesi dapat direkonstruksi berdasarkan tindakan dan keyakinan para pelaku di dalamnya.

SW INDONESIA meyakini bahwa profesi akuntan dan industri konsultan masih banyak ruang pasar

yang belum digarap oleh para profesional di Indonesia. Oleh karena itu, kami menetapkan rencana
tindakan terukur untuk menciptakan tiga samudra biru. Tiga samudra yang dimaksud adalah Gerbang
Investasi Indonesia, Menghubungkan Nusantara, dan Poros Bisnis Asia Pasifik.

Gerbang Investasi Indonesia

Gerbang investasi Indonesia berarti SW INDONESIA menjadi pintu masuk investasi dari
negara lain ke dalam wilayah Republik Indonesia, sekaligus pintu keluar pebisnis Indonesia
yang berinvestasi di negara lain. Kami mengembangkan kapasitas untuk melayani
perusahaan multinasional dari luar negeri yang hendak dan telah berinvestasi di Indonesia.
Sebaliknya kami juga harus membangun jaringan untuk memampukan kami mendukung
aktifitas investasi pebisnis Indonesia yang hendak atau telah ekspansi ke luar negeri.
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Sebelum pendirian, investor biasanya melakukan studi pendahuluan dan intelijen bisnis
terkait industri yang hendak dimasuki. Kami membantu penyusunan studi pra pendirian
usaha, meliputi aspek legal, perijinan, perpajakan, pemasaran, dan persaingan. Selain itu,
kami menyediakan profesional untuk menjadi penghubung investor dan pihak-pihak terkait di
negara tujuan investasi.

Selama proses pendirian kami menyediakan layanan pengurusan perijinan perusahaan,
tenaga kerja asing, tempat usaha (kantor, pabrik, dan/atau gudang), rekening bank, dan
kesekretariatan perusahaan. Perijinan perusahaan meliputi akta pendirian, persetujuan
Menteri, Nomor Induk Berusaha (NIB), identitas pajak (NPWP), dan jaminan sosial.

Dalam pengaturan awal, profesional kami membantu para investor mengatur untuk prosedur
keuangan, akuntansi, perpajakan, sumber daya manusia, peraturan perusahaan, teknologi
informasi, konstruksi dan tata letak, administrasi, dan umum. Kami juga menyediakan
penempatan professional dalam jangka waktu tertentu untuk menjalankan fungsi-fungsi
utama operasional perusahaan. Termasuk di dalamnya jasa rekrutmen eksekutif dan
karyawan berbagai level.

Setelah pendirian sebuah perusahaan harus mendemonstrasikan kepatuhan kepada regulasi
yang berlaku di negara setempat. Termasuk di dalamnya kepatuhan kepada peraturan
perpajakan, ketenagakerjaan, investasi, pelaporan keuangan, dan pelaporan tertentu yang
diminta oleh kantor pusat atau pemerintahan di luar negeri. Kami menyediakan jasa
kepatuhan meliputi perpajakan (bulanan dan tahunan), jaminan sosial (BPJS Tenaga Kerja
dan BPJS Kesehatan), Laporan Kegiatan Penanaman Modal (LKPM), akuntansi (bulanan
dan tahunan), dan penyusunan laporan tertentu sesuai dengan rujukan dari perusahaan
induk atau regulator di luar negeri.

Pada proses aksi korporasi layanan kami ditujukan untuk melancarkan aksi korporasi dalam
hal perijinan, administrasi, penempatan orang, penghubung, dan hal-hal umum lainnya yang
mungkin timbul. Sedangkan dalam hal penutupan perusahaan, profesional kami membantu
penyusunan laporan keuangan berbasis likuidasi, kesekretariatan perusahaan, pemeriksaan
pajak untuk penutupan NPWP, dan penghentian registrasi.

Menghubungkan Nusantara

SW INDONESIA memposisikan diri untuk menjadi jaringan kantor akuntan dan konsultan
yang menghubungkan investasi antara satu daerah dan daerah lain di nusantara dalam
wilayah Republik Indonesia. Posisi ini akan membantu investor beradaptasi dengan budaya
lokal yang berbeda antara setiap daerah, sehingga memampukannya untuk penerapan lokal
yang efektif dari strategi bisnis perusahan-perusahaan multinasional. Selain itu posisi ini
akan membantu rakyat dan negara Indonesia dalam hal pemerataan pembangunan ekonomi.




Pada saat ini, kami mengoperasikan kantor yang berlokasi di empat kota berbeda yaitu

Jakarta, Tangerang (Banten), Surabaya (Jawa Timur), dan Denpasar (Bali). Budaya lokal di
masing-masing daerah tersebut berbeda, sehingga pendekatan dan gaya bisnis yang tepat menjadi
moderator keefektifan strategi perusahaan di sana.

Jakarta sebagai Ibukota negara, pusat bisnis, dan kota dengan populasi terbesar di Indonesia.
Tangerang merupakan kota satelit dari Jakarta yang memiliki Soekarno Hatta Internasional Airport
(SHIA), berbagai kawasan industri, pusat residential keluarga muda, dan area Pendidikan terintegrasi.
Surabaya merupakan pusat bisnis yang menjadi poros kemajuan Indonesia bagian timur, kota dengan
populasi kedua terbesar, dan kota pelabuhan bisnis. Denpasar merupakan ibukota Provinsi Bali,
sebuah pulau yang terkenal sebagai daerah tujuan wisata internasional, otensititas gaya hidup
penduduk yang sarat budaya, dan kunjungan masyarakat internasional terbanyak di Indonesia.

Kami mengembangkan jaringan layanan jasa profesional dengan hadir di banyak daerah dalam wilayah
nusantara, dengan merekrut talenta-talenta lokal. Keterlibatan sumber daya manusia lokal membantu
klien kami lebih memahami gaya bisnis, kearifan lokal, budaya hidup, peraturan, dan perpajakan yang
spesifik di masing-masing daerah. Perijinan misalnya, ljin Usaha Pertambangan (IUP), Hak Pengusaha
Hutan (HPH), peraturan kepala daerah, dan regulasi lainnya yang bersifat kedaerahan. Perpajakan
daerah meliputi retribusi, pariwisata, pajak hotel dan restoran.

Poros Bisnis Asia Pasifik

Posisi SW INDONESIA sebagai poros bisnis asia pasifik mendorong kami untuk berinvestasi pada
orang dan infrastruktur, yang memampukan kami untuk menyerahkan layanan berkualitas tinggi. Kami
selektif merekrut talenta-talenta yang memiliki literasi bahasa Inggris dan/atau Mandarin untuk
menciptakan iklim untuk bertindak sebagai organisasi-organisasi kelas dunia. Kami juga
menyelenggarakan tim yang berdedikasi untuk klien internasional, unit bisnis global — Korea, dan unit
bisnis global — China.

Keterlibatan pemegang CPA dari Philipina, Korea, China, Inggris, dan Australia memungkinkan statistik
klien kami sejak tiga tahun berdiri adalah 60% PMA dan 40% PMDN. Dari 60% PMA, sebanyak 90%
merupakan perusahaan multinasional dengan asal negara dari benua Asia dan Australia (Asia Pasifik).

Demikianlah tiga posisi unik yang SW INDONESIA pilih sebagai kendaraan untuk mencapai
samudra-samudra biru. Kami berinvestasi, mengutilisasi secara terukur dengan mitigasi risiko secara
profesional selama tiga tahun beroperasi. Kapal memang aman bersandar di pelabuhan, namun bukan
untuk itu diciptakannya kapal. SW INDONESIA akan membawa ketiga kapal atau Galiung tersebut
mengarungi samudra biru.
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o® Tiga Galiung

Untuk menyelesaikan misi “Berlayar Ke Samudra Biru” menuju tiga samudra, SW INDONESIA
sedang berlayar dengan kapal layar besar (galiung). Tiga galiung menjadi kendaraan taktis yang teruiji
tangguh dan selamat menghadapi topan badai dalam masa pandemi. Tiga galiung ini adalah unit-unit
bisnis dalam grup usaha SW INDONESIA, yakni KAP Suharli, Sugiharto & Rekan, SW Tax Consulting,
dan SW Business Advisory.

Setiap galiung dipimpin oleh seorang kapten yang menentukan arah dan kebijakan, termasuk
kordinasi dengan galiung lain. Begitupula setiap unit bisnis SW INDONESIA dipimpin oleh seorang
Pemimpin Rekan (MP) yang menetapkan arah, kebijakan dan pengaturan lain sesuai dengan prinsip
kemitraan tunggal. Tiga galiung utama ini diperkuat oleh sumber daya manusia yang merupakan
profesional di bidangnya masing-masing. Setiap galiung menawarkan delapan kategori jasa ke
pelanggan di pasar.

Kantor Akuntan Publik (KAP) Suharli, Sugiharto & Rekan adalah unit bisnis SW INDONESIA yang
menawarkan jasa audit dan asurans lain. Penyelenggaraan KAP dan pemberian jasa akuntan publik
sesuai Undang-Undang (UU) No. 5 Tahun 2011 tentang Akuntan Publik. Sesuai UU tersebut, jasa
Akuntan Publik merupakan jasa yang digunakan dalam pengambilan keputusan ekonomi dan
berpengaruh secara luas dalam era globalisasi yang memiliki peran penting dalam mendukung
perekonomian nasional yang sehat dan efisien serta meningkatkan transparansi dan mutu informasi
dalam bidang keuangan.
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Jasa asurans adalah jasa Akuntan Publik yang bertujuan untuk memberikan keyakinan memadai bagi
pengguna atas hasil evaluasi atau pengukuran informasi keuangan dan nonkeuangan berdasarkan suatu
kriteria. Jasa asurans meliputi jasa audit atas informasi keuangan historis (kewajaran penyajian informasi
keuangan historis), jasa reviu atas informasi keuangan historis dan jasa asurans lain. Termasuk dalam
jasa asurans lain yang ditawarkan adalah evaluasi atas kepatuhan terhadap peraturan, evaluasi atas
efektivitas pengendalian internal, pemeriksaan atas informasi keuangan prospektif, dan penerbitan
comfort letter untuk penawaran umum.

KAP Suharli, Sugiharto, & Rekan menawarkan delapan jasa, yang mengacu pada Standar Auditing (SA)
yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia (IAPI). Standar Auditing tersebut selaras dengan
International Auditing Standard (IAS) yang ditetapkan oleh International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). Adapun 8 jasa yang diberikan oleh KAP adalah audit atas laporan keuangan,
audit atas akun spesifik dalam laporan keuangan, audit untuk proses registrasi pada pasar modal, audit
berdasarkan International Financial Reporting Standards (IFRS) dan standar lainnya, prosedur yang
disepakati (AUP) untuk kepatuhan, penelaahan terbatas atas laporan keuangan, audit offshoring untuk
pekerjaan lintas batas, dan jasa asurans lain selain audit dan penelaahan.

Kantor Konsultan Pajak (KKP) SW Tax Consulting adalah unit bisnis SW INDONESIA yang menawarkan
jasa perpajakan dan kepabeanan. Penyelenggaraan KKP dan pemberian jasa konsultasi pajak dan
kepabeanan diatur oleh Kementerian Keuangan Republik Indonesia. Sebagaimana profesi keuangan
lain, konsultan pajak dan konsultan kepabeanan memiliki peraturan oleh pemerintah tersendiri,
organisasi profesi, sertifikasi profesi, program pendidikan berkelanjutan, dan kompetensi yang berasal
dari latar belakang pendidikan khusus.

Umumnya perusahaan di Indonesia menggunakan jasa konsultan pajak meskipun memiliki tim pajak
internal. Tujuan melibatkan konsultan pajak adalah untuk meningkatkan tingkat kepatuhan pajak dengan
biaya yang paling efisien. Tujuan lain untuk membantu menyelesaikan masalah perpajakan dengan lebih
yakin, efisien, dan profesional. Selain itu, penggunaan jasa konsultan pajak juga diperlukan untuk
mengestimasi dampak perpajakan dari sebuah transaksi atau aksi korporasi.

Tim internal pajak perusahaan perlu didukung oleh konsultan pajak karena peraturan perpajakan yang
bersifat dinamis dan rumit. Kami secara konsisten membangun kompetensi tim melalui pemuktahiran
peraturan perpajakan dan supervisi berjenjang. Kami juga membangun relasi yang baik dengan Otoritas
Pajak Indonesia (ITA) dalam koridor etika profesi dan kepatuhan peraturan.

Adapun 8 jasa yang diberikan oleh KKP adalah kepatuhan perpajakan, asistensi pemeriksaan pajak,
penyelesaian sengketa pajak, penelaahan atas eksposur pajak (diagnosa atau reviu perpajakan),
advisory atas risiko perpajakan, konsultasi perpajakan, jasa transfer pricing, dan seminar serta edukasi
perpajakan.Kepatuhan Perpajakan — Kami membantu klien untuk memenuhi kewajiban perpajakan
berupa persiapan dan pelaporan pajak bulanan dan tahunan.

Asistensi Pemeriksaan Pajak — Kami mendampingi dan/atau mewakili klien dalam proses pemerlksaan

~pajak, mulai dari pemberitahuan pemeriksaan, pemenuhan permintaan data, diskusi dan klarifikasi data,
pembahasan Surat Pemberitahuan Hasil Pemeriksaan (SPHP), hingga Surat Ketetapan Pajak (SKP)
Termasuk dalam jasa ini adalah asistensi tanggapan dan klarifikasi terhadap Surat Permintaan
Penjelasan atas data dan/atau Keterangan (SP2DK).
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Penyelesaian Sengketa Pajak — Kami melakukan advokasi untuk penyelesaian sengketa pajak antara
klien dan Otoritas Pajak Indonesia (ITA) meliputi keberatan, banding, hingga peniniavar kembali,
Penelaahan Atas Eksposur Pajak — Kami mengidentifikasi potensi kewajiban perpajakan dan isu
ketidakpatuhan terhadap regulasi pajak melalui diagnosa atau reviu atau uji tuntas. Advisori atas
Risiko Pajak — Kami melakukan studi atau penelitian terhadap peraturan dan praktik perpajakan
tentang rencana aksi korporasi, investasi, pendanaan, pendirian, restrukturisasi, dan pajak untuk
industri atau kasus tertentu.

Konsultasi Perpajakan - Kami memberikan pandangan dan pengetahuan perpajakan kepada klien,
terbatas apa yang ditanyakan dan perhitungan jam kerja diaplikasikan untuk jasa ini. Transfer Harga
— Kami menyusun dokumentasi transfer harga secara lengkap dan menyeluruh sesuai dengan
peraturan yang berlaku terkait transaksi antara pihak berelasi.

Seminar & Edukasi Perpajakan - Kami mengorganisasi seminar dan acara edukasi perpajakan untuk
meningkatkan literasi perpajakan kepada bukan personel pajak dan tim pajak.

SW Business Advisory adalah unit bisnis SW INDONESIA yang menyediakan layanan penasehat
bisnis terkait aktivitas investasi dan pendanaan. Penyelenggaraan kantor penasehat bisnis dan
pemberian jasa mengacu kepada peraturan-peraturan yang diterbitkan oleh regulator dan berlaku di
Indonesia, termasuk namun tidak terbatas pada Kementerian Keuangan, Otoritas Jasa Keuangan
(OJK), regulator pasar modal, dan regulator lain. Sejalan dengan regulasi-regulasi yang berlaku,
konsultan bisnis menjaga kepatuhan dan keselarasan dengan profesi penunjang lain dalam
memberikan layanan profesional kepada klien dan mencapai tujuan bisnis sesuai ekspektasi
pemangku kepentingan.

Peran penasehat bisnis profesional adalah untuk memberikan pandangan independen terkait
efektifvitas, efisiensi, dan kepatuhan aksi korporasi yang dilakukan klien terhadap berbagai regulasi
yang terkait. Tujuan lain untuk menjaga keberhasilan setiap strategi dalam siklus hidup perusahaan,
baik dalam pendirian, pertumbuhan, dan strategi exit perusahaan.

Adapun 8 jasa yang diberikan oleh konsultan bisnis adalah penawaran publik perdana (IPO) dan
restrukturisasi keuangan, audit internal, pengawasan biaya dan proyek, kepatuhan regulasi,
rekrutmen dan penempatan, deal, merjer dan akuisisi, uji kelayakan dan proyeksi keuangan,
pendirian perusahaan dan outsourcing.

IPO Dan Restrukturisasi Keuangan — kami memberikan nasehat dan arahan untuk keberhasilan
pendanaan melalui Penawaran Publik Perdana (IPO), termasuk restukturisasi yang diperlukan.
Audit Internal — kami melakukan fungsi audit internal klien yang dialihdayakan kepada tim kami untuk
memastikan keamanan dan kepatuhan proses bisnis internal. Pengawasan Biaya dan Proyek — kami
mendampingi klien dalam proses konstruksi perusahaan, mulai dari perencanaan, pengadaan,
kemajuan proyek konstruksi dan retensi. Kepatuhan Regulasi — kami membantu klien untuk
meningkatkan kepatuhan regulasi pada format-format tertentu dan cara-cara yang telah ditetapkan.
Rekrutmen Dan Penempatan — kami membantu klien untuk mendapatkan talenta terbaik, termasuk
posisi eksekutif dan pimpinan di perusahaan klien.

Deal, Merjer, dan Akuisisi — kami memberikan solusi atas rencana perusahaan terkait merjer dan
akuisisi untuk berbagai tujuan, uji tuntas, proyeksi keuangan, dan kebijakan akuntansi. Kelayakan dan
Proyeksi Keuangan — kami mengidentifikasi, menganalisa dan menelaah kelayakan proyek
Perusahaan, serta menyusun proyeksi keuangan untuk berbagai tujuan. Pendirian Perusahaan dan
Outsourcing — kami membantu klien untuk mendirikan perusahaan di Indoncsia dan melakukan
pengaturan awal. Business Process Outsourcing (BPO).
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- TIGA KERAJAAN

SW INDONESIA membangun tiga kerajaan untuk membantu ketiga galiung untuk lebih cepat
sampai di ketiga samudra biru dan memperkuat samudra biru bertahan lebih lama. Ketiga Kerajaan
adalah unit bisnis yang lebih kecil, lincah dan adaptif dengan jumlah personel lebih sedikit
dibandingkan dengan tiga unit bisnis utama.

Lebih cepat sampai kepada tiga samudra biru karena ketiga kerajaan mampu mendorong ketiga
galiung dari belakang, sekaligus menarik ketiga galiung dari depan. “Mendorong dari belakang”
artinya membantu pertumbuhan ketiga unit bisnis utama sebagai jasa pelengkap. Sedangkan
“‘Menarik dari depan” artinya membantu kemajuan ketiga unit bisnis utama sebagai pintu masuk
kepada klien yang belum terbuka atas kesempatan untuk memberikan jasa dari ketiga unit bisnis
utama.

Lebih lama menguasai ketiga samudera biru karena ketiga unit bisnis yang lebih kecil melekat
hambatan masuk yang tinggi untuk akuntan dan konsultan. Kolaborasi dan sinergi masing-masing
unit bisnis antara “Tiga Kerajaan” menciptakan daya tahan yang lebih kuat bagi ketiga samudra biru.
Ketiga unit bisnis dalam “Tiga Kerajaan” menjadi kunci ketahanan samudra biru lebih lama.
Diferensiasi dan kepemimpinan biaya dirancang sedemikian rupa untuk menciptakan keunggulan
kompetitif di profesi akuntansi. Ketiga unit bisnis adalah SW Digital Solution, SW Event
Management, dan SW Corporate Law.

Gustama Amanusa, gustama.amanusa@shinewing.id OCTOBER 2023 | 2
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SW Digital Solutions

Digitalisasi menyeret dunia usaha ke dalam persaingan berbiaya tinggi dengan umur ekonomi yang
singkat. Transformasi digital merupakan inisiatif penting untuk mendorong daya saing dan mewujudkan
Asia Pasifik sebagai kekuatan ekonomi paling tangguh dan berkelanjutan di dunia. Dunia bisnis harus
merangkul digitalisasi untuk meningkatkan daya saing, mengurangi risiko keamanan siber dan privasi
data, serta tetap relevan dalam lingkungan yang semakin kompleks. SW Digital Solution menawarkan
solusi spesifik untuk kluster tertentu, serta integrasi komprehensif, untuk membantu klien merespon
realitas digital yang selalu dimuktahirkan ini.

Layanan dan jasa yang diberikan SW Digital Solution untuk membantu proses transformasi digital
sebuah Perusahaan adalah, pertama, digital transformation yang membantu klien untuk memenuhi
tantangan revolusi industri 4.0 seperti penerapan otomasi proses, sistem kontrol, dan kecerdasan
buatan dalam proses operasi bisnis. Kedua, cybersecurity & data privacy yang membantu klien
melakukan pengetesan cybersecurity sebuah perusahaan dengan melakukan penetration testing serta
memenuhi peraturan mengenai standar perlindungan data. Ketiga, data analytics & insight yang
memanfaatkan kekuatan big data untuk meningkatkan akurasi pengambilan keputusan.

Keempat, technology governance yang mendukung klien dalam proses, struktur, dan kebijakan
pengelolaan dan pemanfaatan teknologi sebagai aset dalam operasi bisnis. Kelima, ERP & software
implementation yang mengintegrasikan sistem perangkat lunak dalam merampingkan proses bisnis
dan meningkatkan efisiensi dari operasi bisnis.

Keenam, IT Compliance yang memastikan kepatuhan pengelolaan informasi teknologi klien sesuai
standar. Ketujuh, IT Audit & Assurance yang mengevaluasi pengawasan dan proses dari informasi
teknologi untuk mendukung pengembangan dan peningkatan performa perusahaan. Kedelapan, Risk
Assessment & Management yang membantu klien dalam melakukan identifikasi dan evaluasi atas
risiko digital yang dihadapi.

SW Event Management

Dalam era sosial media dan pembangunan berkelanjutan, sebuah entitas sulit bertumbuh dalam
dunianya sendiri. Sebuah perusahaan memerlukan pemasaran digital dan komunikasi bisnis elegan
melalui sosial media. Perusahaan didorong mengadakan acara-acara yang mendukung bisnisnya
seperti rapat, konferensi dan eksibisi untuk kesadaran merek di pasar. Perusahaan dipacu untuk
memiliki kesadaran dan kegiatan untuk memenuhi tanggung jawab sosial yang mendukung
keberlanjutan. SW Event Management membantu perusahaan untuk melaksanakan aktivitas sosial
media yang proporsional, acara-acara yang relevan, dan inisiatif-inisiatif keberlanjutan yang
berdampak. Semua terlaksana profesional dengan efektif dan efisien, tanpa mengganggu fokus
personel perusahaan pada bisnis utama.

Layanan yang disediakan oleh SW Event Management dalam pembuatan acara meliputi pelatihan dan
outing. Selain itu, SW Event Management menjadi layanan manajemen eksibisi, dengan berbagai tata
y [ [ [ [ [ ju iy usif.
Selain itu, SW Event Management juga berpengalaman dalam mengadakan Conference, baik skala
nasional maupun internasional dan menghapus batas lintas budaya dan negara sehingga mata acara
terkait dapat tersampaikan dengan baik. SW Event Management juga turut mendukung peran
Perusahaan untuk berkontribusi dalam Social Activities sesuai dengan Sustainable Development Goals
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Sebagai rumah multimedia, SW Event Management berpengalaman dalam Photo-Video
Documentation dengan menghasilkan dokumentasi acara berkualitas yang mampu menarik berbagai
kalangan di media sosial maupun materi publikasi lainnya. SW Event Management juga mampu
mengelola Multimedia Assets yang mampu menghasilkan penyajian materi yang interaktif selama acara
berlangsung. Dalam layanan Social Media Handling, SW Event Management berpengalaman dalam
mengembangkan media sosial klien sedemikian rupa sehingga meningkatkan rekognisi dari publik. SW
Event Management berpengalaman dalam memberikan layanan Digital Content Production yang
menghasilkan materi publikasi hasil olah tim kreatif yang menarik dan inovatif.

SW Corporate Law

SW Corporate Law memiliki visi untuk memberi layanan hukum yang unggul dalam memberikan
bantuan hukum bagi klien baik dalam tingkat korporasi maupun personal. Dengan didukung oleh tim
yang profesional, SW Corporate Law dapat memberikan layanan yang mumpuni untuk membantu klien
dalam mencapai tujuan. Firma hukum SW ini memiliki semangat yang terkandung dalam nilai-nilai
responsive, relevant, reliable, dan research. Tidak hanya itu, firma ini juga memiliki pengalaman serta
jam terbang yang tinggi dalam memberikan layanan bantuan hukum kepada klien.

Beberapa layanan yang diberikan oleh SW Corporate Law antara lain: Pertama, Regulatory and Policy
adalah layanan yang difokuskan bagi para pelaku usaha, khususnya investor asing dalam menjalankan
usahanya di Indonesia terkait pemahaman atas peraturan dan prosedur sesuai regulasi yang berlaku.
Kedua, Legal Financial Services adalah layanan untuk mendukung pelaku usaha dalam meraih
pendanaan melalui pemahaman atas prosedur perolehan pinjaman bank hingga proses penyelesaian
atas likuidasi. Ketiga, Legal Drafting yang akan membantu penyusunan dokumen-dokumen hukum
sebuah perusahaan seperti peraturan perusahaan, Memorandum of Understanding, dan kontrak
Kerjasama. Keempat, Litigation adalah layanan pendampingan dalam keseluruhan proses litigasi
sehingga memberikan manfaat yang optimal bagi pihak yang terlibat di dalamnya.

Kelima, Legal Due Diligence adalah layanan yang membantu klien untuk memverifikasi terkait masalah
hukum yang dipresentasikan oleh sebuah perusahaan. Keenam, Labor and Employment Law adalah
layanan terkait pengurusan izin pekerja, termasuk pekerja ekspatriat yang akan bekerja di Indonesia.
Ketujuh, Legal Establishment adalah layanan terkait perencanaan dan pendirian perusahaan serta
mengurangi risiko terkait hukum. Selain itu, memastikan izin usaha terkini yang sesuai dengan
peraturan yang berlaku. Kedelapan, Intellectual Property Rights adalah layanan yang mendukung klien
untuk melindungi hasil karyanya agar tidak terlibat kasus imitasi melalui proses administrasi yang
mumpuni.
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Unity building 2nd floor, Benca Sguare 2nd floor, Whatsapp: (+62 ) B13 8099 8051
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Catalyst for success

=K{Eap

BEXPFBEIRENER, SEXPHENBFERILKR=EE. SRIFXKGENRML,
EEERRREBTE—FHNIF. RERK—FHFEFRNIE, NBE—MEIEROS{ER
FEEREINER, FEIRIRFRERUIAI 7 REIENRFEE. EREREE R,

BAOERERI T —MEKREE, SIMEKPHENCARKALBRASERTIER. &
MEXEMER— N FRRELE, BTN TRRELR, BMAMNBEIFIRKEH. SECBEA
BENE—FEB=F81Ean FATREBHNRHIYICRER, XECREEFREKRR. 11T
A, EtLWEHAAMRENRERENME. S—FEmE "RATEM, HMFE" | $Z
FHERRE "BEAR. BRRE. KRIIX" | FEFNESR ENES .

“BEjRbk, BFE"
=5k PFNENBRFEXT 20205108 10 E202 1510 A9R A ERI TELU R EZE20224108
IHEMEHFEFENTIERTREZE, METHS—F/ES. X—FIEERFEREE, Hi)EE

RERT "ml" . BERXES—F, ERERIILTEHENEESRUSHERNTENE,
EFNKAREIBRFEE. REBIR. "E—C2, RARMERIIFERER.

Dorothea Putri Verdiani, dorothea.verdiani@shinewing.id OCTOBER 2023 | 27



—EFRERIRER2021F10810H, BISTTEFRLTEY, XRBFRRELESEMNEZE
BAFRINEXRER. EXPHENEHREARREEARIDERAT S RIEIIERRITR—2, F
SEHBTOE. SKERELAS. WEREESAFH. XK, ARMHAMBOE, #HTHESHRGE
W, —BAFKREFNSEEBIRREM. ASMEERURRERGEH, TEHEEERPE FREMERE

—BAERBPEEE "EREit, BIEE" . MN2020FE78F2021F48, BI1SEF AW AR
mEEMHEEE. REEE, HRMNPREZEAKRET N EEBMEANFEENAIIBLAEE. i)
BT ERARR. R/ETNEMEBBR, IEEFP MR BNEREITE,

BANBERIAIEFHR, MEEITFSHENLESRESIER, BRILRTE LNE. Ik T
BEY "R (WFA) TREDN, RFTRTAIEES, BERNEEINERFRFEIMMIER, AN
ERAETEMNNILEAME. F—FRIEIRRSREMESEAT, EBR(IAREBHINEG, EaRE
BB, AR (EamEER T il Edw.

"IBISAMR. BIRRE. RRIEX"

{SXPHIENBRFERS20215E 103 10HE2022F 10 B IH AR R TIFLAKR #E2023F 108 9H B

FEARNITERITREZE, HETHE_FHMEam. MEAFKRENERZ20225108108, SA
MNEFRTEREBRR "FES" . RMPANEBEOMRBRGARKMFERES, FRIAXIHIKE
KE,

ATKRAWBEAE, BIOINEFEMRIBLEM THREZN. BIEN, BIINERSIRCTIRENE
; BATNEFEMM FREZN, AMIELIEEE. BKDREATMOE, B THE—REE
EMHEXAT "B . RMNARRREM THEZN, AREIGRIRIKRERRDE. LWH, EX
SRAIENFERTEIBA A RIAE LGB, NRETFESHALIMERERNE, BANEERIM) L.

[EliF S,

FEFRENERR "BFAM. BRKE. KELAX" . BIEBHRIERIEAEATIETRR,
INRBIEBRESETID. MHEANRE, XMEIEATER, BEIIME, BNEMIRRFEESE
RBARFKERELATR, AN, BIIBAMAEENFRRENR. FAEADRIR. 860, HBHD
. RE. RE. RS, WAIRESFLEHRE T EAKRE,

BANERIATPER "AREE" RN, LTRMER, IUESKRSRE. F2F, HMNEALEERE
HFURAT BN ERNSZMRFENIET, BRRSEHRE, REROZEHRTRSMEASIER
5. BHSRSUNRENRSEEIEMIME. BMINEHEANEEE T ECIFEAE. BAMHIZREM
RS EAFMET N FRERE.

"IN

{SEXPHENEFRERFRERRIEMNI /DT —FRIiEs, LUK =FRISRKERE. Fi)E
N ARRRESEE T T SRETEEs), RIHBRIAMARSFrAENEERRTNE SR, L

| 28



A, BA DR K TR T EXPAERFIEIERATANEE, 277 RENR, IF TIESRNEEER
XiR (tumpeng) , FSHANL (Jakarta) . 1B#&BEA (Tangerang) . U7k (Surabaya) f1IEES
(Bali) RO DELHEHBTE.

ZRAFRENERR "BNES" , RIRTEXKPHENEAE2022F108108E2023F10898HE
FRAES, BREARTRIERR—FERBUHETTRENE. FILEE, BAIEFTE, HETH0
K. FFREE. PEFES. PEXHEAMRANTSFTAEXAOSZIEZR. BOEERINAEDT EXF
MEPR2023GKAKXS (SWIPC) ", {SXPHEFRZARFFEBEARAMOCE, HEER.

"BEET —ETEHA (W. Chan Kim)  FIEpiE-REE (Renée Mauborgne) GZRY (HEEMHEL)

BiRH. "HEedAR SATEVINEIFEERFERNTTE, EFRFAREEXREE. X—HIRSE
KPFEDBATRIESARME, BREHRNAEMME, IFARRME. "4 BEAZHIINE
tr, BERHTZ BB RENANTRREARKNNER. HMNEE, BESHEHESSERBH
G, RARE, BedBOSHEREXTMEEMEERS, LUEEKFIUAR.

BAIR "IEERER DARERENTS. Stbikmi N ERREN, SX—5F, BfIsLhe T LASPRIIAZG
BIRTISEERELTRI, BDA. HBEKFORIE (People, Planet, Profit) . XEIHHIEIEBEIBAKREKRE.
XS UKREIIHNNRENE. F=FHEEIHSFRESERERET L. KRG FKEMIRHE
. EOBMXTRERKBLANGEFE. A EsIIERGERN 7THARFLEARBR. HAEE,
NKIZERE, MR, A2MiaE (ESG) REUMSFEN—&D. FEXPHENERAIFMERLK, M
BETEMKFRR. FRABSIERBETESNEIHSSE.

:PNFLT

X=AfEaEEKFHEDERALEIMARENHENGR, SELNX—FAEw, RIZEETH
SNV EREIEAVSEAR, fERENE A BREE I EAREID CIFTRID EBRESTE, X—FHKAEE
aE(EKPHENE P AR KEAfEas, ERFREEAPLSD. AR AFEREED.

TEBNF, LUX—HAEGFHNERERENERRNESENASIRE (FEK) . LINERRHBRX
FREBIE (FREE) UK TEDHERER. BEE S—hREESEREWVHEFEDINE
R, it ERBEEERFIER TREARILR, RATIRIRKRE.

AFRETRANN=RFREFEm: "EHARER, BlIFE". "BEEAM BERE KRIEX", $F

REa R " MINEE". X=AE LM eI WIX—FBRTRFAEaRIAMERD . ELIMX—HKE
i fEH, (EXRPHENE A ATHIE— IR REBE A I BEIRRRIHt 2RIV R,

| 29



* sw -

Indonesia Archipelago. | Asia Pacific

Catalyst for success

o =RiES

FAN=AFRENETFR, EXPFENERAILRERNR K8 . SEF—, SEFFK
BT IR EE S A FEF RN R FRFRENENRHITREMAE. XERIN "H8"
BEFEEMN (W. Chan Kim) Fl&ER-RiEE (Renee Mauborgne) &§&FH "TEE4ER" .

"IN EESMESUNERER, LIFFHEHmHnTE, eEHIER. X—HRiRi%
DREIERBERFNTHTE, BEFHENHIZURNITILEN, ILRFEELXEE. Eit
AT E IR ESRETLRIES SETIESHITES.

{SEXPHEDERAIAAN, MERANSITEUMERITINETFSHEHARTTRITHIRZE.
e, EXPHENERATMAEIE T IEHENTNT, LUTE=R "&8" . X=K "BE8" o
P ERENERAIRE A, BBERENIKrEAXA.

ENERRBIFZEIIA
EPERRATREIIFERE, SXRPMENERATAREIMNEREZHNDERATHEMENIIF,

BERNERATEIWaREREIRIHA. FEXRPHMEDERALRARENNEEEENEKRERE
SNEEINE]. RS, (SKPHIENERRANATIARE TR AT 4 Bigshl SSHIME,

Sonny Christian, sonny.christian@shinewing.id OCTOBER 2023 | 30




ERIRRIIF, SEXPHENERALFTRHMLEIBRIREIRTIIRS, FEERZRIKIN. 5K
PR BRI NRZERUMIEARIZEENIEESSF, SFEEFR. 1A, RS, mHEET
REDHT. I, FXRPHENERALAMERHEEWNE, HENHREESBMTEBIRRXT#HT
BREK,

FERENRIMER, EXPHEERATFNRS BEATEM. ERRIEE. DRZE/IT /CERE
 IRITRPFRMABN B, ARIEMERATMIIRORNES. BRE. BHREIS (NIB)
. PiiRBS (NPWP) FIttfRESG L.

TEREEBIMNER, EXPHEEERATAMINEWARSDEIRBERAVS. Sif. WES. ANA
R GEMGMIE. ITEARME. RIEML. THREEN—RER. SXKPMEDERAILmEREHERER
3, IGTHAREEQTNEERE, SETHREENRTEE,

REPIE, BRETEMEN, SERI. Bk, ’RE. USRELURSHHINERETEIIREE
K. EKRFHENERCALFRHEENGMRS, SFRENFERIZ. H2RE (BPJS (tSREH
[HA) #ALFAIBPISEEER) . REBEMKRS (LKPM) | BEMERESLT, URBATEIMNELETE
ERIWFEIR SRR

AEREEEMR, EXPHENERCAIAMIRS REITANERE. TBES. ASKH. BKREENUAR
HittwERN—REI. ELEBEN, FEXRFHMBERAITANT ARSI REHET EEINUSR
=, WEATWPES. NPWPKANRSHITARFHEER.

S RES

EXPHENERANAMIEMRSITNEANTE, SEERINERATHSAFRXARE. X—&E
UEMTREBENABXAINW, NMERLEEE TS X ERRE. Wk, %EME
BYTFENERATA BB LA FRIZ T RRE,

Bai, EXxPHENERATNOWSBENNART: #INX (Jakarta) . 1B#&ER (Tangerang
) (BFF (Banten) ) . MK (Surabaya) (Z&Z/MIE (East Java) ) FIZEEEE (Denpasar) (BE
5 (Bali) ) . 8MEXEHBRISNN, BEKFPFEDERALIGEFELNISEHEESE
#, DS AREMESESXARES HHNEE.

AR E AT EEFEL TG, BRENERATAORSHIHM. BRAEHEINERNTEES,
MBEDINE-IRIAERIE (SHIA) | FFITWVX, FRREREFOHNGEHBIRIE. TWKEEER
ket ENERAITARSINARTC. AOS_KEHHEESOHT. BESEEREEEEER
RERRIRIEE, BEFERMNET, RIIERZSERFE.

feoro




(EXPHENEEAN AR B S XAWRIRNI AT, B 7T LIRSS, A ANTRNBEAG
BTFEFREFL TS EXAIEIARE]. SRR, ZRAIRKEER. 8 7THRXEMIFANE, 0X
FrEdRER (IUP) | ARMEEN (HPH) | HERMEMKEEER. ([SXKPHEDEEALATIAR
IR TSR, BIRER. B, BEERIAREIRBRFRS.

TArSIRA

ERTAHXAEIARE, FEXPHEERATARE TEMRUIAZTEMIRE, LIRESRENR
5. EXRPHEERATAEGFEEMEIREEREN/SPHIAT, EEENTHAREBLZERN
MR, LS, (ERFHEDERARIAMEEN T ENIMNEMAREERZFRIFEK, st EEMFE
AILBKIVSSEBI ],

{SXPHEDEEARNLARIBABEREIHEE. #E. PE. REFRAFIAEMSITHINER. £
RRI=F4, XMSTHNEWINRESEXKPMENERBILMINEZEFSKITEIET, IMNEEERE (
FDI) REH60%, ERATH40%. E60%RISMNEERKRATS, RRX—EOREIMBETIABX (8
FRIMFIRAFIT) RIBEAT.

XZ2EXKPHENE AT FTEEN = MRIFEM, BEEXPHEENERANFTRERNESH "Ef”

. EEENR=FE, EXPMENERATMEITEWAINKREFRRBIEBITIREMFIA, ST
OR&%eH, ERFARERNERN. EXPHNENERATFMESHX=EERFE "EE" .

| 32



Catalyst for success

=B

RNTET "WR=ZXKFES" ZFim, EXPHNEMN=#ERIERRRT. X=f#E1%—
BT RR. RN a, ERBEXNBHEHRTHARE. XMEEXPFENRRISERAN=X
W2 855 KAP Suharli, Sugiharto & Rekan, {Sk®f1fis5&i (SW Tax Consulting) &
(SKPFOEEE1E (SW Business Advisory)

RFFER, SEERBE—FERMK, BRHRESENBR, RESEMMENE. B,
{SXRFHMENEATRIZ NS BTHE—REESHKA (MP) %, BHERER—GASIRNE
EAE. BERRMHEMZHE, X=RWSBRTEiE T SERHNETIALT. NS ET
HAHIHEFRAL KRS,

KAP Suharli, Sugiharto & RekanZ{SxHFIENfEFriR e it FIE SRS A — NS BT
. ZWERTHNEEREAESITHRSIRMERALRIT A HEAN2011EFEE5SEE. BIEZ
%, AHRSUTRFREFRERPFERNRS, ZRFESKUEREGE Z8Mm, EXFER
. BYHNEREFAHAEEEXEENER, ANEEREUSEENERENRE.
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EUERSS SRR REXN W SIS ERH TIHEEI ESEELS FERERAERBHNED. SIER
FSEEHEITVSER. RRVSERRAEMSIERS, EPEETLEMRME. FEREBEHNEILE.
HEMBAMSERURNATFEREELRIR,

KAP Suharli, Sugiharto & RekantRiEENERAT AHZIHBiNE (IAPI) HIERIEHEITHENRAL) \THR
. XUEINHENSERFITSSIEENEES (IAASB) HIER (EREIDENY (IAS) REF—I
o RS EBSTIRER) \ DRSS BREMSREF. HEWFHIT. BAMHEMFET. 2T (BfRUS
REEMY (IFRS) FIEMENNEHLT. SMERERER (AUP) | USIREFARFR., BRIFEE
B AR AN R 2 SN R A SSIEARSS

SRS &R (SW Tax Consulting) ZSXKHHEIEATREHR SIS ERRSZI— IS RTT
o ZA S BRTHIEFRERSTEXSHRSVREZINERATHMEVERESNGE. SEMESRER
W—rE, FSRAFEXMAEMERBNABMER, BERANNTIWARR. TAIAIE, HEHEITL
, ZEBRTUHBEERTHIRET.

EENERRIY, AEEFEERHBHRSHEN, —RESERRFEFERS. BishSMonENEURE
AL REHRSENAE. XUEHTERRELD. BEexl. ETWBRRRSAM. LIk, %S
BRS BRLBER BN AT THRITRS AT LT,

ETHRBZFMNERSE, ABRSENMEEFTERS MO, FHETR S EREHBRBGEAM
DREE, FHRSEMNEN. BIIEERIERNEESMNTESHERALIRSE (ITA) RiF
RIFKER.

SRS ER (SW Tax Consulting) 2RI\ RS BIERSZEM. TSN, RSFNE
R, MBSNEFEE (ZHEMSER) . MBEXEEE. RFSEE. BLENRS ARSI
il

HMBEH - BMNBEIRENIREAENFERE, BUEFBTHRHRNS. RESHITNE - NFEHEN
FEIREKRRIBE. BIRITIEES. MEHITERE (SPHP) BNTIe, EEMFBIFAER (SKP), Al
ERSHITEIEPNII/ERRER. XTRS TS EDE RN ETEEBERMER. HESFHNE
R - BERBREFSHERATRSE (ITA) ZAENRSFN, BREFN. BHIFMER. 75K
BT - FMETZH. FEERIREERRBENRS NSRS EMTENAEGREE, FHSX
fEia - BAERIEAATA, 8B, BIE. R, BEEURSETIWEEA, MNiHSSEMRSREIH

-

THRRSAEE. BSEE - RIMRESSCEMAZRS RBEN IR AZFREHSEIMAIR, &k
EMN - BANRBEERZNAXREKL RZ EEEEFRAVEILEN XS, RSHISME - FMBLH
STHISFH)IER, LURSIFHS A RFIFSS BRI S FIRKF .
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{EKPHESEE (SW Business Advisory) RfSKPHIENERTRAIRRBIS AL ERIBEIL SRS
AI— kS ETT, 2SS BRTHIBE RS IRSHIRAEREDE AT N EVMMMAEN, 8EE
ARTMEER. SRIRSEER (0JK) . BAHZEET AR EMEETAMGIER. RIEERIE
M, BEREREFREERSIEMFENZBXEHENFLBFRE, BETHTERMSS
T ARIESKR,

Tl ERERERRME P FRIEUATHIERE. BRRESHE SRR EZNRERIIZ .
HFE— BirRiRARER BT HNES I EEERENT, SRATRNIRIL. KRLBH .

1z S EBTTRMHAY/\BURS BEER TSR (IPO) MVWSEAR, RERHEIT, RAMNHNERE, hE
B, BIEMIRMLRHEE, 5. FARKE, "ITHEARMMSTN, DRATRIZIFISM,

BXATER (IPO) MIWSEAR - HNABRLFASEMKR (IPO) RIINRMERMHENIIES, SFF
MU EREHE. AFELT - FAIAZFEITRMEITIRE, LSRR S RENTSMEMEHE. &
AMMBRE - NAAIRBEETIEAREMER, BIIEBMELIREFAZFREEDY. BES
M - BN ERNBREND ZHBEFREREGNE. BEMRMUZHE - BNEEFRER
MBHOAT, BREEFATBNASEIRA. 5. FAREE - HIAZFPIETN. SHPERIRIFE
FHKE, REFE. UWSTUMSTHBERIEMBRS R, TTHARMIMETN - JIHE. o
HEZFIENETYT, AREBTSMENNVSTIN. AT - FiihEEFEERR
TR ATIRAEEFIE THE. TR SRZEIM (BPO) BRSS.
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EXRPMEERATEZ T=XEE, UEPH=RERERTA=REE, FERSHEEX
. S=RWEBTHELL, ZAXTEENERR/N. EMRE. ErE. ARRDEISETT,

RA=KREERTLNEHENBENRIE=EERRIE, MUEIA=REESNEESER, B "
NEHER)", EREFAHRRSEN =R SZRTIER. R, "MaThizh" 28 =X
WSS BTHEHRE, LULEATIAR, AEREISHNEFREHE=RI S STIRS.

BT =R/ SRR EITHITFESRIMNHANRE TR, FIFEEERKAIEZ 8
E= REBPLEESMMN. M=XEEPHFWSRTZEMNDEERR, WAZREEIETE
SRRIMNBGRES). = KREEFRI= PSS RTRELMBEEBNTRENEARANKRE. ERMWHK
ARG AR AR T EIE T RTH NS . =M SRTH R REXKPIORFHRRS RS
 EKPHEHERSTEKPHQTERIS.
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([EXRPHEFERG RS

HAUEEEIHREANZFERRENERARF T, HFHRLREMESRS, KX
AR ERXEEENTIEETRFEENZFEENEESEE. B HRMEZHFE, LIESRS
, PHEMNSZ 2 METRERFANXR, FEERSRIGMEPRIFAXME. [SXFNEFERS R SRM
S EERFIUARGEEMNBRTE, FEEFNYX—IE.

(ERPHEFBRS WS AR WHRBIERMNRSEE: $5—, HFWEE, BHEFNY
TrEEas4. 0R9PkE,, AN SIEESETNARESNM. EHRFIMATLER. F=, MEREM
HIERSAL, B TEENAMETHRERFENSTEHNRE, BHERUAATNNERE, $=,
HESITAIRERS, FRAXEENDERESRERAERRIE.

B, FAEE, AEFPRERE. SEHNBRGENSS, UEEIRATBIEALSEERN—II
®|re. %0, ERPFIEMASCHE, BERURS, BHISHE, REWSIEZENE,

BN, EEREAGANL, BREVENEEZFEAGE. 1, BRKAFTSRIE, WMEERAR
WEFIRERTIE, LIBRATMSRIRRERS. $/\, NETESEE, BEEriRBIFITGE
FXBg

{EXPHEHERISS

EHREFRMAT A RN, SAMREEECHERERRIIK. ATFEEITHRERHITHF

EHETRSRR. ZMATEDTHFREUSZAES, NS ERERE, LIRSREETH LIRS

E. SREWHREENES, BIXFUREARITSEE. EXPHISFHERSHEEITTRE

BN ERER) . BXENMETMDNTFEAREN. —IEUEL. BRFEREIAHT
"2 RBARGEEWSHIKE.

(EXPNSHERWSELEENSEREHIRS SEH)IFED. Wi, SEXPMSEERWSIRE
HREEERS, USHIREMBAZRMIRZBNENCNEBFIFRM. RIS, SEXPHOEHE
B SEREDERIERSNDEEREEE, TLIBRYHIIERZENRR, NMRFERREX
sl [EXPNSHERNSETFATREBREFRMTE RN ATRFELREBR (SDGs) NHERE
S SRR,




EXPNSHERWSERRMCGSEELEREFE, BIFIFSRERENIN, TLEHLR
IRRFIE b AR LIRS IRREHA. EXPHSHERISEREERSENRE, XERTEBES
sIHAEEFE T RLER. EAREALERSSE, EXPNSHERISEFRZ AR
BEARNANMELHZEFE. SXPNSHERISOERHEEFTASHERSTELRFE, TH
BISEIAEIEEE. FAHRIA R

[SEXPHE)ERISS

EXRFHUATEFRUSHERERMMRIERRS, AEFPEHATMNOABEERERER. E£5W
BIARISZTIF T, (ERPHATERWSTLIRMEHAIRS, BEEAIMEBR. [SEXRPIEITES
FrROfsHERmME. BXME. ATREEMARERNEN. AL, ZSESAEENEZFRAERE
BIiRS SEREFENERMIERG.

EXPNEERISFSRMNETD RS EEFE—, KEMNBRRS, EBHERLSS5E, FHEIE
RRBEEDERANFRIVEE, RIEERENTEANIIEFRS. 5=, ZRESHKRS, B
THRMRERTRFEEEEEBMIENEFER VS 5ERERSNRS. F=, EEEE, B
HEABNEERX M, MATRER. FRESSRNEIFER. S, KL, EEMFASRESREDE
RS, LMENIZANREGRENE.

$h, FERRBEE, XTRSHHEFZEATRBERRABR. FN, SahSHliE, —ISE
TAWIIEEXRIIRS, SEBENERATITFRIMETIA. 5t, GiFRMY, XIESMIIRIZ
REURFEEREXRBXRRS. i, HRIALSFIFSERGER. B/, AR, X
RS EEFFEPRIFECH R, LMEBTEMATEIER BRI RIDE XM,
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you can rely on our market
- knowledge to help you take
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