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Lean Costing :
Cost Overrun Detection

PENULIS Victorius Suwarto EMAIL victorius.suwarto@shinewing.id
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Lean Costing is a strategic cost management approach aimed at identifying and eliminating 
hidden waste within business processes. Unlike traditional systems focused solely on numbers, 
Lean Costing emphasizes value stream mapping to highlight value-adding activities. This 

and service quality in a sustainable manner. Its principles are also highly applicable to service 

management philosophy. 
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within internal activities and processes that seem “normal”.  In many practices, costs are 
limited only to what needs to be controlled, and sometimes the root cause of the problem 
itself is not investigated. 

Lean Costing is a strategic method that helps organizations detect and eliminate hidden 

focused on value creation and waste reduction throughout the entire business process chain.  

and the value for customers. 

Lean costing bases cost analysis on the value stream — the series of activities from the 
beginning until the product or service reaches the customer, rather than on a departmental 
or functional basis.  With this approach, costs are not only calculated but also interpreted, 
providing a basis for more relevant and accurate strategic decision-making. 

One of the advantages of this method, not found in traditional methods or activity-based cost 
allocation methods, is its ability to identify hidden waste. This includes prioritizing operational 

Costs arising from rework, machine downtime, lengthy approval processes, and excessive 
inventory pile-ups are often hidden behind the term “Operational Costs.” This is where lean 
costing plays a role in identifying waste by linking these activities to actual data through value 
stream mapping. 

Corrective actions can be carried out in a targeted manner such as:  
• Waste due to overproduction

Production that exceeds actual demand.
• Waiting Time

Unproductive process waiting time.
• Rework & Defect

Errors that require rework and production defects.
• 

Inappropriate product layout that requires unnecessary movement of goods.
• Excess Stock

Excess stock causes storage costs, risk of damage due to expiration or damage during 

July 2025 |



For example, overproduction, from the perspective of traditional cost theory, suggests 

However, this actually increases hidden costs that are detrimental in the long run, such as 

• 
• Fast and accurate decision-making, 
• Drive continuous improvement, 
• Focus on added value.

This is a philosophy of overall management that integrates cost strategy, operations, and                  
the development of human resource capabilities. Some examples of global and local 
companies that can be used as benchmarks in implementing this system are:

• 
Using the lean philosophy in their production process, known as the Toyota Production 
System (TPS), in this TPS they are able to eliminate waste by separating value-
added activities from non-value-added activities. For example, wheel installation on 
the assembly line, welding the vehicle chassis according to customer orders, and                                

• Danaher Corporation 
Using a management system called the Danaher Business System (DBS), the core of 

because there is no waste in design iterations. 

6
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Costing Validation :
Assurance Role of Internal Audit

PENULIS Elisa Tjhoa EMAIL elisa.tjhoa@shinewing.id
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Chemical Industry

Internal auditors not only ensure cost accuracy but also enforce compliance with internal 
policies and external regulations. Inaccurate costing may lead to pricing errors, resource 

inconsistent practices, and fraud. A risk-based approach and the use of technology tools like 
CAATs are recommended. Deep understanding of business models and interdepartmental 
collaboration are essential. Resource limitations can be addressed via external/internal audit 
services. Accurate cost validation enhances strategic business decision-making. 
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Cost information accuracy is a tool for managers and a tool for making decisions and 
following rules. This is when the internal audit’s job becomes even more important. They are 
not only there to keep an eye on things, but also to make sure that the company’s costing 
system works correctly and follows all the rules. 

recorded and that systems work well and follow corporate rules. When costs are not precise, 
there are big hazards, such as setting the wrong price, wasting resources, and not following tax 

order costing are all types of costing systems that can have different risks of making mistakes. 

Businesses usually divide their production costs into two groups: direct costs and indirect costs. 
This is true for both goods and services. Direct costs are things like labor and raw materials, 
while indirect costs are things like overhead. 

Some common problems with using costing methods are mistakes made by people that lead to 
inaccurate data, faults made when making estimates, inconsistent policy execution, and fraud. 
Internal audit oversight is very important for making sure that the right costing method is 
used and that genuine data is used. 

and the strength of internal controls. Some important things to keep in mind for internal audit are: 
• Accuracy

Ensuring cost allocation aligns with supporting transactions and relevant documents.
• 

Assessing the appropriateness of costing methods based on internal policies and 
established standards.

• 
Ensuring costing processes are conducted prudently, in line with internal rules and 
external regulations (e.g., tax laws).

Non-compliance with costing policies can affect a company’s reputation and expose it to legal risks. 
For instance, in manufacturing organizations, not following standard costing methods could 
lead to cost overruns that go unnoticed. Companies that use the ABC approach may also get 
false cost allocations if they use wrong cost drivers. 

An internal audit function that has a good relationship with management will be better at 
helping people follow the rules and suggesting ways to make things better. Internal audit 
usually takes a risk-based approach, which means it looks at how complicated operations are. 

Cost audits use a number of different methods, such as documenting sample steps, checking 
cost data, comparing costs, and analyzing activities. It is recommended that the organization 
do regular internal audits to improve cost management methods that are important for its 
long-term success. 
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To make sure they are still useful, SOPs relating to costs should be constantly improved and 

cost problems is another suggestion. 

sure that the company follows its own rules and the rules of other companies. A good internal 
audit function also makes corporate governance stronger. 

Common challenges faced by internal audits in validating costing include: 
• 
• 
• Product or service variations that add complexity to cost calculations. 

So, internal auditors need to improve their technical skills and have a deep understanding of 

but it can’t get in the way of the audit’s independence. 

giving them precise information that helps them stay compliant and keep costs in check. 

SW



PENULIS Thomas Giam EMAIL thomas.gunawan@shinewing.id

Costing and ERP :
Synchronization for Decision Making

10July 2025 |

Enterprise Resource Planning (ERP) is a system that can integrates data from various areas such 

synchronized in real time, and cost calculations become much more consistent and accurate. 
As a result, management can make decisions based on a stronger, faster, and                                                         
more measurable foundation. ERP transforms costing from a static tool into a proactive 
business intelligence instrument. Therefore, if the Company wants to grow in a more focused 
and sustainable manner, it needs to invest in an ERP system because it can create more 
accurate and transparent costing data and its implementation can improve functions in 
various operational lines. 



In today’s increasingly competitive and highly dynamic business landscape, fast and accurate 
decision making is the key to a company’s success. One major challenge is that the required 
data, especially related to product and service costs, is often scattered in many places and 
very likely in different formats across divisions. 

Enterprise Resource Planning (ERP) emerges as a solution. ERP is not just an administrative 
tool, but a system that integrates data from various areas such as production, logistics, 

real time, making business decisions more accurate. 

others in manual notes, or even in systems that are not connected to each other. As a result, 
the data used by management is often delayed or even inconsistent. And when important 
decisions are made using inaccurate data, the risks can be more costly: pricing becomes 

Therefore, a company needs a system that can unify all these sources of cost data into a single 
platform. This is where ERP plays an important role. In general, companies work with separate 
systems between divisions. Finance, production, and logistics operate in their own ways. 

With an ERP system, everything can be correlated within a single user interface. Modules such 
as Finance and Controlling (FICO), Production Planning (PP), and Materials Management 

divisions to fully utilize the information.

In the context of costing, ERP: 
• Automates The Calculation Of Standard Cost, Actual Cost, And Variance Analysis, 
• Provides A Cost Roll Up From Raw Materials To Finished Goods, 
• Synchronizes Data Between Production, Finance, And Warehouse, 
• 

As a result, management can make decisions based on a stronger, faster, and more measurable 
foundation. Although it has great potential, synchronizing cost data through ERP also faces 
several challenges, such as: 

• Inconsistent data input 
ERP is only as accurate as the data entered. If each business unit is not disciplined in 
inputting—for example, production time, material usage, or overhead costs—the costing 
results can be biased. The solution: user training and a data governance policy. 
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• Excessive customization 
Some companies overmodify the ERP system to the point of losing standardized 
costing structures. As a result, comparing between product lines or business units 

more recommended. 
• 

management reporting. The solution: setting an accounting calendar and automating 
the book closing schedule. 

In a local automotive manufacturer, in the early days, Excel was still used to calculate production 

• Product costs were calculated automatically once the production process was completed, 
• Differences between standard and actual costs were immediately detected on a daily basis, 
• Margins for each vehicle model could be viewed at any time, 
• And most interestingly, they could simulate raw material prices before purchasing to 

see the impact on margins. 

made in a matter of hours, not weeks. 

Strategic Implications for Management 
When costing data is properly synchronized within the ERP system, management does not only 
receive historical data but also gains predictive capabilities. ERP becomes a strategic tool for: 

• 
• Dynamic pricing decisions, 
• Evaluating the performance of products, projects, or divisions, 
• 

In short, ERP transforms costing from a static tool into a proactive business intelligence instrument. 

no longer be seen as merely a technology project. ERP has become an integral part of the 
business. A properly implemented ERP system will enhance its function across various 
operational areas. 

Therefore, investing in a reliable system is a necessity if a company wants to grow in a more 
focused and sustainable manner. 
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Costing and Law Risk:
Cost Allocation In Joint Project

PENULIS Bella Siboro EMAIL bella.siboro@shinewing.id

13July 2025 |

allocation from the outset, to ensure joint projects run smoothly and minimize potential 
disputes. Cost sharing should not merely be based on ownership percentages but must 
also take into account each party’s actual contributions and responsibilities to maintain 

equipped to manage them. This is where the role of legal counsel becomes crucial, from 
drafting agreements and conducting legal audits to ensuring full compliance with applicable 
regulations. With a strong legal foundation and clear agreements in place, joint projects can 
proceed more safely, transparently, and sustainably for all parties involved. 



With business rivalry getting tougher, a lot of organizations are choosing not to go it alone. Working 
together on projects, whether through joint ventures, consortiums, or public-private partnerships, 
has become a strategic way to improve competitiveness, save costs, and grow networks. 

But it’s crucial to realize that working together isn’t only about splitting earnings. We need to 
be aware of the duties, dangers, and expenditures that need to be shared properly. There are 
a lot of problems because the costs and legal dangers aren’t evident from the start. If left 
unaddressed, this can become a ticking time bomb that hinders the project, or even trigger 
its dissolution midway. 

Legal professionals explain how to wisely handle the distribution of costs and legal risks in 
collaborative projects. This method is still useful and easy to understand, and it is still based 
on academic principles and current legal practice. 

14July 2025 |

Joint Projects and Cost Allocation 

Legal Risks: The Invisible Enemy in Joint Projects 

Different people put money, knowledge, technology, business networks, and operational 
licenses into joint projects. When working together on a project, costs shouldn’t just be split up 
based on how much of the project each person owns or has a stake in. Methods of allocating 
costs that only look at volume or output are typically unfair and can cause problems between 
partners. The Activity-Based Costing (ABC) method is thought to be more accurate because 
it takes into account the real work and contributions of each partner. 

Cost allocation needs to be fair, clear, and make sense. If this doesn’t happen, a partnership 
that was meant to produce synergy could turn into a battleground of clashing interests, which 
would hurt everyone involved. 

There are sometimes complicated legal hazards involved in joint projects. These include 
ambiguous roles and responsibilities, jurisdictional problems when foreign companies are 
involved, contract disputes, and litigation from third parties like vendors or communities that 
are affected. 

When people work together on a project, the legal risks are usually more complicated than 
they are in regular contracts. The lack of a clear and measurable legal liability framework is 

not obvious from the start who is responsible for possible legal infringement, projects may 
become stuck, the company’s reputation may suffer, and the expenses of resolving the issue 
may go up a lot. 

Smart Strategies to Manage Risks and Costs 
To prevent a joint project from becoming a source of problems, the following key principles 
should be applied: 

1. Comprehensive Written Agreement 
All provisions, including cost-sharing and legal responsibilities in the event of violations, 
must be clearly stipulated in a cooperation agreement (master agreement). Do not 
forget to specify the governing law and jurisdiction. 
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2. 
Risks should be allocated to the party best able to manage them, in line with the principle of 
“risk follows capability.” A party should not bear risks that fall outside its area of expertise. 

3. 
Whether disputes will be resolved through litigation, mediation, or international arbitration 

4. Joint Audit and Supervision 
The appointment of an independent auditor or a joint committee can help ensure that 
costs are allocated fairly and that project implementation complies with applicable laws. 

For instance, a project to improve city transportation that involved both the government and 
private parties had to stop since the costs went up too much because of rising material prices. 
The private party asked for money, but the government said no because the agreement didn’t 
cover this risk. 

The State Development Audit Agency (BPKP) did an audit and mediation after almost a year 
of delays. In the end, the parties decided to change the contract to incorporate conditions that 
were more practical and legally binding. This story teaches us an important lesson: risks that 
are not planned for or controlled can ruin a project, even if it begins out with good intentions. 

Practical Solutions for Companies 
If two companies are already in a dispute over costs or legal risks on a joint project, the best 

addendum or change. 

Companies can also hire outside lawyers and auditors to look at how fair the expense 
allocation is again. If a disagreement has already happened, corporate mediation or arbitration 
are generally much better ways to settle it than going to court. To keep problems from getting 
worse and hurting the company’s reputation, everyone needs to be open and honest with 
each other. 

Build From the Start, Not Fix Midway 
The way that costs and legal risks are split up in joint enterprises is not only a legal formality. 
It is very important for making sure that the project goes smoothly and that everyone involved 
gets along. 

With more and more businesses working together, being able to properly and strategically create 
cooperative agreements is a big competitive edge. In the end, a good project isn’t only about 



ESG and Cost:
Additional Cost or Added Value

PENULIS Febryanti Simon EMAIL febryanti.simon@shinewing.id

16July 2025 |

Environmental, Social, and Governance (ESG) has emerged as a strategic priority, yet many 

is merely an additional cost or a long-term investment that enhances business performance. 

designing contextual, impactful, and integrated ESG strategies. Rather than avoiding ESG, 
businesses should start small, embed it in operations, and build a sustainable culture that 
delivers long-term value. 
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In the past several years, the term “Environmental, Social, and Governance” (ESG) has gone 
from being a meaningless term used in sustainability reports to being an important part 
of worldwide business and investment plans. Still, it’s too bad that so many Indonesian 
businesses still see ESG as a burden because it requires them to make big changes to their 
operations, set up complicated reporting systems and pay a lot for training. 

The implementation of ESG frequently commences with substantial investments, ranging 
from governance audits and human resource (HR) training to green energy transitions and 
environmental management systems. Additionally, there are no established ESG standards 
at this time. 

Companies are compelled to select from a variety of standards, including GRI, TCFD, SASB, 
ISSB, and others, in order to satisfy stakeholder requirements. This process results in 

1. 
Institutions such as Mandiri Investasi, Danareksa, and PT Sarana Multi Infrastruktur in 
Indonesia have incorporated ESG into their initial screening process for investments 

allocation decisions is further emphasized by the Financial Services Authority (OJK)’s 

the screening procedure may be denied access to this funding and may receive funding 
at higher interest rates, which will undoubtedly increase the cost of capital. 

2. 

consumption) and waste management are environmentally friendly practices that can 
naturally reduce operational costs. 

3. 
Companies that take the lead in dealing with social and environmental problems are 
better able to handle lawsuits, boycotts, or societal crises. Businesses that care about 
social and environmental issues are more likely to be able to handle lawsuits, boycotts, 
or other societal problems. 

4. 
Millennials and Generation Z are more likely to buy from brands that care about people 
and the environment. 
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The solution is not to avoid ESG, but to design an ESG strategy that is contextual, impactful, 

1. 
You don’t have to use all of the ESG indicators at the same time. Put the problems that 
are most important to the industry and the people who care about it at the top of your 
list. For the manufacturing sector, for instance, issues like pollution and waste may be 
more important than issues  

2. 
ESG should not stand alone as a separate CSR project. It must be integrated into the 
core business strategy—for example, by linking ESG indicators to the company’s KPI 
system, product design, and supply chain. 

3. Partner to reduce costs 

even regulators can help reduce implementation costs while enhancing credibility. 

Based on trends in the Indonesian capital market, ESG has shown a positive correlation with 
company performance. Issuers included in the IDX ESG Leaders index generally record more 
stable stock performance, even during market volatility. 

effect to promote sustainability reporting, which makes its position even stronger. This is not 

as well as successful. 

investment if it is put into action with a plan that is effective, integrated, and suitable. It’s 
important to remember that you don’t always have to start big projects or spend a lot of 
money to put ESG into action. 

Companies can do basic and useful things to help the environment, such making their 

reusable cups instead of plastic ones. These small things not only demonstrate that you care 
about the environment, but they also help you save money on company costs every day. 

These tiny initiatives will gradually make up the culture of sustainability in an organization. 

loyalty, and a good reputation among investors and customers. ESG isn’t about becoming 

you money. The SW Sustainability Center is still dedicated to teaching people about the 
decarbonization journey and giving them advice. 
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Victorius Suwarto victorius.suwarto@shinewing.id
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精益成本管理的益༴нӵ䲀Ҿ䍒࣑部䰘Ǆ൘⭏ӗ部䰘ˈ精益成本管理ਟᑞࣙ㚊❖⭏ӗ⍱〻᭸⦷˗
൘⢙⍱部䰘ˈਟᨀॷ䝽䘱᭸⦷˗㘼൘ᇒᡧᴽ࣑部䰘ˈࡉ能ᨀॷ૽ᓄᓖǄ�

Ь� ᨀॷ⳸࡙能࣋

Ь� ᘛ䙏ф߶⺞的决策

Ь� ᧘ࣘᤱ㔝᭩䘋

Ь� у⌘Ҿ附加值Ǆ

21July 2025 |
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㌫㔏ᙗ实ᯭ精益成本管理的Աъਟᱮ㪇ᨀॷ㩕䘀৺䍒࣑㔙᭸Ǆ精益成本管理ᨀ׋䮯ᵏ᭸益ˈ
ഐѪᆳᑖᶕ的是ᤱ㔝᭩䘋ˈ㘼нӵӵተ䲀Ҿ成本߿ࡺǄ

䘉是а⿽ᮤ合成本策⮕ǃ㩕䘀৺Ӫ࣋䍴Ⓚ能࣋ਁኅ的ޘ䶒管理理ᘥǄ以лѪаӋਟ֌Ѫ䈕փ
㌫实ᯭส߶的ޘ⨳৺本ൠԱъṸֻ：

൘⭏ӗ䗷〻ѝ䟷⭘精益理ᘥˈণѠ⭠⭏ӗ㌫㔏˄7PS˅Ǆ൘7PSѝˈ䙊䗷४分໎值⍫ࣘ与
䶎໎值⍫ࣘˈ能ࡠڊ⎸䲔⎚䍩Ǆֻྲˈ൘㻵䝽㓯кᆹ㻵䖞㛾ǃṩ据ᇒᡧ䇒অ✺᧕䖖ᷦˈ
以৺൘ਁ䍗ࡽ䘋㹼ᴰ㓸䍘䟿ỰḕˈӾ㘼⭏ӗࠪާᴹ附加值的ӗ૱Ǆ�

䟷⭘਽Ѫѩ㓣䎛ъ࣑㌫㔏˄'%S˅的管理փ㌫ˈަ核ᗳ是精益ᙍ㔤ˈণ⎸䲔⎚䍩ǃᨀॷ
᭸⦷઼ࡋ䙐ӗ⭏᭦益的附加值ˈަѝањ᭦益是ࡋᯠ䙏ᓖ的ᨀॷˈഐѪ䇮计䘝ԓѝн޽
ᆈ൘⎚䍩Ǆ

SW
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Elisa Tjhoa elisa.tjhoa@shinewing.id

内部审计ᐸнӵ䴰㾱⺞؍成本的߶⺞ᙗˈԆԜ还䍏䍓ⴁⶓ内部᭯策઼外部法㿴

的合㿴ᙗǄ成本核算н߶⺞ਟ能ሬ㠤ᇊ价䭉䈟ǃ⎚䍩䍴Ⓚ以৺䍒࣑ᣕ੺䰞仈Ǆ

内部审计ᴹࣙҾᓄሩᶕ㠚ӪѪ䭉䈟ǃна㠤᫽֌以৺㡎ᔺ㹼Ѫᡰᑖᶕ的风险Ǆ

ᔪ䇞䟷⭘สҾ风险的ᯩ法ˈᒦُࣙྲ� &$$7VㅹᢰᵟᐕާǄ㾱䘋㹼ᴹ᭸审计ˈ

䴰␡ޕ理䀓Աъ的୶ъ⁑ᔿˈᒦ加ᕪ䐘部䰘ॿ֌Ǆ审计䍴Ⓚ的䲀ࡦਟ以䙊䗷ㅜ

йᯩᴽ࣑加以䀓决Ǆ߶⺞的成本验证ᴹࣙҾ支ᤱԱъࠪڊᴹ᭸的㓿㩕决策Ǆ�
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成本ؑ᚟的߶⺞ᙗ是管理ǃ决策与合㿴的ᐕާǄഐ↔ˈ内部审计的䀂㢢ਈᗇ᜸加䟽㾱üüнӵ
ӵਟ以ን㹼ⴁⶓ职能ˈ同ᰦ能⺞؍Աъ的成本㌫㔏䘀֌㢟ྭᒦㅖ合㿴ᇊǄ

内部审计൘ޜਨѝ的职䍓㠣ޣ䟽㾱ˈᆳ能⺞؍成本合理䇠ᖅǃ㌫㔏䘀֌㢟ྭᒦㅖ合ޜਨ㿴ᇊǄ
成本н߶⺞ᰦˈ风险Պᖸབྷˈֻྲ：ᇊ价䭉䈟ǃ⎚䍩䍴Ⓚˈн䚥ᆸ〾࣑法㿴઼䍒࣑ᣕ੺߶ࡉǄ
成本核算㌫㔏वਜ਼ḷ߶成本法ǃ֌ъ成本法˄$%&˅ǃ以৺分ᢩ成本法ˈ⇿⿽ᯩ法䜭ᴹн同的䭉
䈟风险Ǆ

ቡ୶૱઼ᴽ࣑є㘵㘼䀰ˈԱъ䙊ᑨሶ⭏ӗ成本分Ѫє㊫：ⴤ᧕成本઼䰤᧕成本ˈⴤ᧕成本䈨ྲ
Ӫᐕ઼৏ᶀᯉˈ䰤᧕成本䈨ྲ管理䍩⭘Ǆ

成本法实ᯭѝ的ᑨ㿱䰞仈वᤜ：ഐӪѪཡ䈟ሬ㠤数据н߶⺞ǃՠ算䭉䈟ǃ᭯策ᢗ㹼на㠤৺㡎ᔺǄ
内部审计ⴁⶓሩҾ⺞֯؍⭘↓⺞的成本法઼ⵏ实数据䶎ᑨ䟽㾱Ǆ

ᴹ᭸的内部审计ਟ以ᨀॷ䍒࣑ᣕ੺ѝ成本核算䗷〻的߶⺞ᙗˈ໎ᕪ内部᧗ࡦǄ൘内部审计ѝ䴰
㾱䟽⛩ޣ⌘的һ项वᤜ：�

»

᮷Ԧѻ䰤的а㠤ᙗǄޣ成本分䝽与Ӕ᱃ࠝ证઼⴨؍⺞

»

䇴ՠᡰ䟷⭘的成本法是੖合理Ǆˈࡉ߶据内部᭯策৺ᰒᇊ׍

»

成本核算䗷〻䉘᝾䘋㹼ǃㅖ合Աъ内部㿴ᇊ以৺外部法㿴˄ֻྲ〾法˅Ǆ؍⺞

н䚥ᆸ成本核算᭯策ਟ能ሩޜਨ༠䂹䙐成ᖡ૽ˈᒦᑖᶕ法律风险Ǆֻྲˈ൘ࡦ䙐Աъѝˈ㤕н
ᢗ㹼ḷ߶成本法ˈਟ能Պሬ㠤н能ਁ现成本超支Ǆ同ṧˈ൘䟷⭘֌ъ成本法的Աъѝˈྲ᷌ᡰ
֯⭘的成本ࣘഐн߶⺞ˈቡՊሬ㠤成本分摊ࠪ䭉Ǆ

与管理ቲ؍ᤱ㢟ྭޣ㌫的内部审计部䰘ˈ更能ྭൠॿࣙઈᐕ䚥ᆸ内部㿴ᇊˈᒦᨀࠪ᭩䘋ᔪ䇞Ǆ
内部审计䙊ᑨ䟷⭘สҾ风险的审计ᯩ法ˈޣ⌘㓿㩕⍫ࣘ的༽ᵲᙗǄ

成本审计䙊ᑨՊ֯⭘н同的ᯩ法ˈֻྲ：᮷ԦᣭṧǃỰḕ成本数据ǃሩ∄成᮷ǃ以৺ሩ⴨ޣ⍫
ࣘ䘋㹼分᷀Ǆᔪ䇞Աъᇊᵏ䘋㹼内部审计ˈ以ᨀ儈成本管理᡻⇥ˈ䘉ሩԱъ䮯ᵏ㑱㦓㠣ޣ䟽㾱Ǆ

与成本⴨ޣ的ḷ߶᫽֌〻ᒿᓄᖃнᯝ䘋㹼优ॆ઼㩭ൠ实ᯭˈ以⺞׍ަ؍❦䘲⭘Ǆਖањᔪ䇞是ˈ
䘀⭘、ᢰᐕާ˄ྲ�&$$7Vˈ计算ᵪ䖵ࣙ审计ᢰᵟ˅ᶕ识别成本䰞仈Ǆ

内部审计ᒦн是ਚ验证成本是੖߶⺞ˈ同ᰦҏ㾱⺞؍Աъ䚥ᆸ内部㿴ᇊ઼ަԆޜਨ的㿴ᇊǄ
↔外ˈ㢟ྭ内部审计部䰘能໎ᕪޜਨ⋫理Ǆ

内部审计൘成本验证ѝᑨ䶒Ѥ的᥁ᡈवᤜ：�

Ь� ERP�㌫㔏ᡆ成本Պ计㌫㔏䳶成ᓖн儈˗

Ь� 成本᭯策㕪ѿ᮷ẓ䇠ᖅ˗

Ь� ӗ૱ᡆᴽ࣑⿽㊫㑱ཊˈ㔉成本计算ᑖᶕ༽ᵲᙗǄ

ഐ↔ˈ内部审计䴰㾱໎ᕪ㠚䓛的ᢰᵟ能࣋ˈᒦޘ䶒理䀓Աъ的䘀䖜Ǆ同ᰦˈ൘нᖡ૽⤜・ᙗ的
㌫ᖸ䟽㾱Ǆޣᨀлˈ与䍒࣑与成本部䰘ᔪ・ॿ֌ࡽ

ሩҾ㕪ѿ内部审计ഒ䱏的Աъ㘼䀰ˈਟ䙊䗷ؑ≨ѝ઼ঠቬᡰᨀ׋的内部审计ᴽ࣑ᶕᕕ㺕䍴Ⓚ
⸝ᶯǄ䘉项ᴽ࣑ᰘ൘ᨀ؍⺞׋成本合㿴઼ਇⴁⶓ的ؑ᚟ˈُࣙ䘉Ӌ߶⺞的成本ؑ᚟ˈԱъਟ以
更ྭ的୶ъ决策Ǆࠪڊ
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Thomas Giam thomas.gunawan@shinewing.id

Աъ䍴Ⓚ计ࡂ˄ERP˅是а⿽㌫㔏ˈ能ཏሶ⭏ӗǃ⢙⍱ǃ䍒઼࣑ᐲ൪㩕䬰ㅹཊ

њ亶ฏ的数据ᮤ合ࡠањ㔏а的ᒣਠкǄ䙊䗷ERPˈ成本数据能ཏ实ᰦ同步ˈ

成本计算ҏਈᗇ更加а㠤ф߶⺞Ǆഐ↔ˈ管理ቲਟ以൘更ᴹ࣋ǃ更ᘛ䙏ǃ更ਟ

䟿ॆ的ส⹰кࠪڊ决策ǄERPሶ成本核算Ӿањ䶉ᘱᐕާ䖜ਈѪањѫࣘ的୶

ъᲪ能ᐕާǄഐ↔ˈྲ᷌ޜਨᐼᵋ实现更加㚊❖фਟᤱ㔝的ਁኅˈቡ䴰㾱ᣅ䍴Ҿ

ERP㌫㔏ˈഐѪᆳ能ཏ⭏成更加߶⺞઼䘿᰾的成本数据ˈަ实ᯭҏਟ以ᨀॷཊњ

䘀㩕⧟㢲的࣏能Ǆ



൘ᖃӺㄎҹᰕ益◰⛸фݵ┑ਈ数的୶ъ⧟ຳѝˈᘛ䙏ф߶⺞的决策ᐢ成ѪԱъ成࣏的ޣ䭞Ǆ
❦㘼ˈᡰ䴰数据˄ቔަ是ӗ૱઼ᴽ࣑成本⴨ޣ数据˅ᖰᖰ分ᮓ൘ཊњൠ⛩ˈфн同部䰘ਟ能
䟷⭘н同ṬᔿǄ

Աъ䍴Ⓚ计ࡂ˄ERP˅֌Ѫа⿽䀓决ᯩṸᓄ䘀㘼⭏ǄERPнӵӵ是ањ管理ᐕާˈ更是ሶ⭏
ӗǃ⢙⍱ǃ䍒઼࣑㩕䬰ㅹ਴њ亶ฏ的数据ᮤ合ࡠањᒣਠк的㌫㔏Ǆ䙊䗷ERPˈ成本数据ਟ实
现实ᰦ同步ˈӾ㘼֯ъ࣑决策更加精߶Ǆ

䇨ཊӪ䇔Ѫ成本核算ӵӵޣѾ䍒࣑ᣕ㺘ѝ的数ᆇǄ❦㘼ˈһ实кˈ成本核算൘୶ъᡈ⮕ѝᢞ
╄⵰㠣ޣ䟽㾱的䀂㢢Ǆᜣ⸕䚃ᡁԜ的ӗ૱是੖ӽ❦⳸࡙？ᜣ⺞ᇊањާᴹㄎҹ࣋的䬰୞价
Ṭ？Ӗᡆ↓൘㘳㲁ޣ䰝Ḁаъ࣑㓯？ᡰᴹ䘉Ӌ䜭䴰㾱߶⺞的成本数据Ǆ

䇨ཊޜਨ的䰞仈൘Ҿˈ成本数据ᖰᖰ∄䖳分ᮓǄᴹ的؍ᆈ൘E[FHO᮷Ԧѝˈᴹ的؍ᆈ൘᡻ᐕㅄ
䇠ѝˈᴹ的⭊㠣؍ᆈ൘ӂн⴨䘎的㌫㔏ѝǄഐ↔ˈ管理ቲ֯⭘的数据ᖰᖰ是┎ਾ的ˈ⭊㠣是
на㠤的Ǆ㘼ᖃ֯⭘н߶⺞的数据ࠪڊ䟽㾱决策ᰦˈ风险ԓ价ਟ能更儈：ᇊ价ਈᗇн理ᜣˈ
࡙⏖л䱽ˈъ࣑ᯩੁٿ⿫Ǆ

ഐ↔ˈԱъ䴰㾱ањ能ཏሶ਴њᶕⓀ的成本数据ᮤ合ࡠањᒣਠ的㌫㔏Ǆ䘉↓是ERP的⭘↖ѻ
ൠǄ䙊ᑨˈԱъ਴部䰘਴㠚֯⭘⤜・的㌫㔏Ǆ䍒࣑ǃ⭏ӗ઼⢙⍱਴㹼ަ是Ǆ

ᴹҶERP㌫㔏ˈᡰᴹ数据䜭能൘ањ㔏а的⭘ᡧ⭼䶒ѝ实现ޣ联ᮤ合Ǆ䍒࣑与᧗2&,(˄ࡦ˅ǃ
⭏ӗ计ࡂ˄PP˅઼⢙ᯉ管理˄00˅ㅹ⁑ඇ֯数据能൘ъ࣑⍱〻䰤㠚⭡⍱ࣘǄ䘉нӵᨀॷҶᐕ
֌᭸⦷ˈ还֯਴ъ࣑部䰘能ݵ分࡙⭘ؑ᚟䍴ⓀǄ

൘成本核算ᯩ䶒ˈERP的֌⭘वᤜ：

Ь� 实现ḷ߶成本ǃ实䱵成本৺ᐞᔲ分᷀的㠚ࣘॆ计算

Ь� ᨀ׋Ӿ৏ᶀᯉࡠ成૱的成本≷ᙫ

Ь� 实现⭏ӗǃ䍒઼࣑ԃᓃѻ䰤的数据同步

Ь� 加ᘛ⇿њӗ૱�ъ࣑㓯的࡙⏖⦷与⳸࡙能࣋ᣕ੺�

实ᯭERPਟབྷབྷᨀ儈成本核算的а㠤ᙗ与߶⺞ᙗǄഐ↔ˈ管理ቲਟ以൘更ᴹ࣋ǃ更ᘛ䙏ǃ更ਟ
䟿ॆ的ส⹰кࠪڊ决策Ǆ䙊䗷ERP同步成本数据㲭❦▌࣋ᐘབྷˈնҏ䶒Ѥ⵰аӋ᥁ᡈˈֻྲ：

»

ERP的߶⺞ᙗਆ决Ҿᡰᖅޕ的数据Ǆྲ᷌਴њъ࣑অݳ൘ᖅޕ数据˄ྲ⭏ӗᰦ䰤ǃᶀᯉ
֯⭘䟿ᡆ䰤᧕䍩⭘˅ᰦнཏ㿴㤳ˈቡਟ能ሬ㠤成本核算㔃᷌ࠪ现ٿᐞǄ䀓决ᯩṸ：⭘ᡧ
ษ䇝与ࡦᇊ数据⋫理᭯策Ǆ

»

部分ԱъՊሩERP㌫㔏䘋㹼䗷ᓖ᭩䙐ˈ以㠣Ҿཡ৫Ҷḷ߶ॆ的成本计算㔃ᶴˈ䘋㘼ሬ㠤䳮
以ሩн同ӗ૱㓯ᡆъ࣑অݳ䘋㹼∄䖳Ǆ䀓决ᯩṸ：᧘㦀֯⭘ᴰ֣实䐥⁑ᶯ的⁑ඇॆᯩ法Ǆ

»

⭡Ҿ成本数据ቊᵚᴰ㓸⺞ᇊˈᵏᵛ㔃算㓿ᑨࠪ现ᔦ䈟ˈ䘉৸Պᖡ૽管理ቲᣕ੺Ǆ䀓决ᯩṸ：
䇮㖞Պ计ᰕশᒦ㠚ࣘॆ䍖࣑㔃䍖ᰕ〻
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൘аᇦ本ൠ⊭䖖ࡦ䙐ল的实䱵Ṹֻѝˈަࡍᵏӽ֯⭘E[FHO计算⭏ӗ成本ˈ䍒࣑ഒ䱏൘计算实
䱵࡙⏖⦷ᯩ䶒䶒Ѥഠ䳮ˈᑨᑨࡦᇊࠪ㕪ѿㄎҹ࣋的ᇊ价Ǆ

Ь� ӗ૱成本൘⭏ӗ⍱〻ᆼ成ਾণ㠚ࣘ计算

Ь� ḷ߶成本与实䱵成本的ᐞᔲ⇿ཙ䜭能㻛・ণ识别

Ь� ⇿⿽䖖ර的࡙⏖⦷ਟ以䲿ᰦḕⴻ

Ь� ᴰἂ的是：⴨ޣӪઈ能൘䟷䍝ࡽ⁑ᤏ৏ᶀᯉ价Ṭˈ以䇴ՠަሩ࡙⏖⦷的ᖡ૽

ᴰ㓸㔃᷌ྲօ？ᇊ价的߶⺞ᙗᨀॷҶ儈䗮���ˈ୶ъ决策Ӿ৏ݸ㙇ᰦ数ઘ㕙⸝㠣ӵ䴰数ሿᰦǄ

ᖃ成本数据൘ERP㌫㔏ѝ实现㢟ྭ同步ᰦˈ管理ቲнӵ能㧧ᗇশਢ数据ˈ还能㧧ᗇ亴⍻能࣋Ǆ�
ERP成ѪҶањᡈ⮕ᙗᐕާˈਟ⭘Ҿ：�

Ь� 成本与࡙⏖亴⍻

Ь� ࣘᘱᇊ价决策

Ь� ӗ૱ǃ项目ᡆ部䰘㔙᭸䇴ՠ

Ь� 识别ᆈ൘⎚䍩的⍱〻以实现䘋а步优ॆ�

ㆰ㘼䀰ѻˈERPਟሶ成本核算Ӿањ䶉ᘱᐕާ䖜ਈѪањѫࣘ的୶ъᲪ能ᐕާǄ

൘ㄎҹ◰⛸ǃ以᭸⦷Ѫሬੁ的ᐲ൪ѝˈ䙊䗷ERP㌫㔏同步成本数据ᐢн能޽ㆰঅൠ㻛㿶Ѫа
њঅ㓟的ᢰᵟ项目ǄERP㌫㔏ᐢ❦成ѪԱъ䘀㩕нਟᡆ㕪的а部分Ǆ㤕能ᚠᖃ实ᯭERP㌫㔏ˈ��
ަ࣏能ሶ൘਴䘀㩕ቲ䶒ᗇࡠᱮ㪇ᨀॷǄ

ُࣙERP㌫㔏ˈ更߶⺞ǃ更䘿᰾的成本数据ㅹ优࣯൷能更ᴹ᭸ൠ实现Ǆഐ↔ˈྲ᷌ޜਨᐼᵋ实

现更加㚊❖фਟᤱ㔝的ਁኅˈᣅ䍴Ҿањਟ䶐的㌫㔏ᐢ成Ѫᗵ❦䘹ᤙǄ

SW
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Bella Siboro bella.siboro@shinewing.id

本᮷⵰䟽ᕪ䈳ˈ㠚㕄㓖Ժ࿻ণ␵Რ审᝾ൠ⭼ᇊ成本分摊与法律风险分ᣵᵪࡦሩ⺞

׍䟽㾱Ǆ成本分摊нᓄㆰঅޣቁ▌൘㓐㓧㠣߿联合项目亪࡙᧘䘋ˈᒦᴰབྷ䲀ᓖ؍

据ᡰᴹᵳ∄ֻࡂ分ˈᗵ享㔬合㘳㲁਴ᯩ实䱵䍑⥞与䍓ԫ᢯ᣵˈӾ㘼⺞ޜ؍ᒣᙗǄ

ᗵ享ޘ䶒识别༽ᵲ法律风险ˈᒦሶަ分䝽㔉ᴰᴹ能࣋᧗ࡦ䈕风险的аᯩǄ൘↔䗷

〻ѝˈ法律亮䰞的֌⭘ቔѪޣ䭞ˈ⏥ⴆॿ䇞䎧㥹ǃ法律审计以৺⺞؍ᆼޘㅖ合

䘲⭘法㿴ǄҾᡰᴹ৲与ᯩ㘼䀰ˈୟᴹᔪ・ඊ实的法律ส⹰ᒦࡦᇊ᰾Რ的ॿ䇞ᶑ

Ⅾˈ联合项目的ᔰኅ᡽能更ᆹޘǃ更䘿᰾ǃ更ਟᤱ㔝Ǆ



䲿⵰୶ъㄎҹᰕ益◰⛸ˈ䇨ཊԱън޽䘹ᤙঅᢃ⤜ᯇˈ㘼是ᡈ⮕ᙗ䘹ᤙ以合䍴Աъǃ联合փᡆ
合㩕ᯩᔿ合֌ᔰኅ项目ˈ以໎ᕪㄎҹ࣋ǃ㢲ⴱ成本ǃᢙབྷ㖁㔌Ǆ⿱ޜ

❦㘼䴰㾱⌘᜿的是ˈ合֌ᒦнӵӵ是࡙益ޡӛǄ䍓ԫǃ风险与成本的合理分摊同ṧޣ䭞Ǆഐ㕄
㓖Ժ࿻ᵚ᰾⺞成本与法律风险㘼ᕅਁ的䰞仈数н㜌数Ǆ㤕ԫަਁኅˈ䰞仈ਟ能Պ╄ਈѪ䱫⺽项
目䘋ኅ的ᇊᰦ⛨ᕩˈ⭊㠣ሬ㠤合֌ѝ䙄⬖䀓Ǆ

法律уъӪ༛᧒䇘Ҷྲօ、ᆖ分ᣵ联合项目ѝ的成本与法律风险Ǆ本᮷ᡰ䟷⭘的ᯩ法实⭘ᴹ
᭸ǃ᱃Ҿ理䀓ˈ同ᰦެ亮Ҷᆖᵟ৏理与ᴰᯠ法律实࣑Ǆ

联合项目䙊ᑨ⎹৺ཊњ৲与ᯩˈ䘉Ӌ৲与ᯩਟ能ᨀ׋䍴䠁ǃ⸕识ǃᢰᵟǃъ࣑㖁઼㓿㩕䇨ਟ
ㅹཊ⿽ᖒᔿ的ᣅޕǄ൘䘉⿽合֌ѝˈ项目成本的分摊нᓄӵӵ׍据਴ᯩᡰᴹᵳᡆ㛑ᵳ∄ֻǄ
ӵ以ᙫ䟿ᡆӗࠪѪส⹰的成本分摊ᯩᔿᖰᖰᴹཡޜᒣˈᇩ᱃ᕅਁ਴ᯩѻ䰤的᪙ᬖǄ㘼สҾ֌
ъ的成本计算法˄$%&˅৽᱐Ҷ਴ᯩ的实䱵䍑⥞与ᐕ֌䍏㦧ˈ更Ѫ߶⺞Ǆ

成本分摊享ޜᒣǃ␵Რф合理Ǆ੖ࡉˈ本ᓄॿ同合֌的项目ਟ能╄ਈѪ࡙益᣹䭟ᡈˈሬ㠤৲
与਴ᯩ㫉ਇᦏཡǄ

联合项目ᴹᰦ᳇㯿༽ᵲ的法律风险ˈवᤜ䀂㢢઼䍓ԫн᰾⺞ǃ⎹外合֌ᕅਁ的ਨ法管䗆ߢケǃ
合同㓐㓧ˈ以৺ㅜйᯩ˄ྲ׋ᓄ୶ᡆਇᖡ૽㗔փ˅ਁ䎧的䇹䇬ㅹǄ

⴨∄ᑨ㿴合同ˈӪԜ൘合֌ᔰኅ项目ᰦ䶒Ѥ的法律风险䙊ᑨ更Ѫ༽ᵲǄަޣ䭞৏ഐѻа是㕪
ѿ␵Რǃਟ㺑䟿的法律䍓ԫᵪࡦǄ法律风险㕪ѿ᰾⺞⭼ᇊˈሬ㠤䈨ཊн⺞ᇊᙗǄྲ㠚㕄㓖Ժ
࿻ᵚ᰾⺞⭼ᇊ法律䍓ԫᖂ኎ˈаᰖਁ⭏法律䘍㿴ˈਟ能ሬ㠤项目ڌ┎ǃԱъ༠䂹ਇᦏǃ༴理
成本བྷᑵкॷǄ
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Ѫ䱢→联合项目ᕅਁа㌫ࡇ䰞仈ˈᔪ䇞㩭实以лࠐњ䟽㾱৏ࡉ：

ᡰᴹᶑⅮüüवᤜ成本分摊ਁࡠ⭏䘍㓖ᰦ的法律䍓ԫˈ䜭ᓄ᰾⺞ޕ߉合֌ॿ䇞˄ѫॿ䇞˅Ǆ
᰾䘲⭘的法律઼ਨ法管䗆ᵳǄ߉䇠࠷

风险ᓄ⭡ᴰᴹ能࣋管理䈕风险的аᯩ᢯ᣵˈ䚥ᗚĀ风险与能࣋⴨३䝽ā৏ࡉǄ࠷ᗼሶ风
险ᕪ加㔉超ࠪަуъ能࣋的аᯩǄ

ᗵ享㠚㕄㓖Ժ࿻᰾⺞㿴ᇊҹ䇞䀓决ᯩᔿ˄䇹䇬ǃ䈳䀓还是ഭ䱵Ԣ㻱˅ˈ以ߢ⭏ਁݽケᰦ
䲧ޕ␧ҡǄ�

㚈䈧⤜・审计ᐸᡆ䇮・联合ငઈՊˈ以⺞؍成本分摊的ޜᒣᙗ以৺项目ᔰኅ׍法合㿴Ǆ
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Ѯњֻᆀ：⭡᭯ᓌ与⿱㩕Աъ合֌᧘䘋Ḁњ෾ᐲӔ䙊᭩ழ项目ˈ⭡Ҿᶀᯉ⏘价ሬ㠤成本བྷᑵ
к⏘ˈ项目㻛䘛ѝ→Ǆ⿱㩕ᯩ㾱≲᭯ᓌ㔉Ҹ㺕گˈնഐ䈕风险ᵚ൘ॿ䇞ѝ㓖ᇊˈഐ↔䚝᭯ࡠ
ᓌᤂ㔍Ǆ

项目ᨱ㖞䘁аᒤਾˈঠቬഭᇦ䍒᭯审计㖢˄%P.P˅ӻޕ䈳䀓与审计ˈ਴ᯩᴰ㓸䗮成Ҷ更Ѫ现
实фާᴹ法律㓖ᶏ࣋的合同؞↓ṸˈሶሩᓄᶑⅮ㓣ަޕѝǄ䈕Ṹֻ成Ѫањ䟽㾱ᮉ䇝：ণ֯
项目以㢟ྭ的ࠪਁ⛩ᔰ࿻ˈն是㕪ѿ风险㿴઼ࡂ᧗ࡦҏਟ能㠤ަ⇱ҾаᰖǄ

㤕єᇦԱъᐢ㓿䲧ޕ成本ᡆ法律风险㓐㓧ˈ俆ݸᓄ䟷ਆ的ᴰ֣䀓决ᯩṸ是ޘ䶒ᔰኅ合同法律
审计ˈѻਾ⭡ৼᯩޡ同ࡦᇊ合同㺕ݵॿ䇞ᡆ؞↓ṸǄ

Աъ还ਟ㚈䈧外部律ᐸ઼审计ᐸ䟽ᯠ䇴ՠ成本分摊的ޜᒣᙗǄྲߢケᐢਁ⭏ˈ与䇹䇬⴨∄ˈ
୶ъ䈳䀓ᡆԢ㻱䙊ᑨ是更ྭ的䰞仈䀓决ᯩᔿǄ਴ᯩᓄᔰ䈊ᐳޜˈ以ݽ䰞仈ᚦॆǃᴹᦏޜਨ
༠䂹Ǆ

合䍴㓿㩕ѝ的成本与法律风险分摊ᯩᔿ㔍䶎ਚ是法律к的ᖒᔿѫѹˈሩҾ؍䳌项目亪࡙᧘
䘋ǃ਴ᯩޣ㌫ڕᓧᤱ㔝㠣ޣ䟽㾱Ǆ

䲿⵰Աъ䰤的合֌ᰕ益໎ཊˈᴹ能࣋䇮计ઘᇶ㘼ާᡈ⮕ᙗ的合֌ॿ䇞本䓛ቡ是ᖸབྷ的ㄎҹ
优࣯Ǆᖂṩ㔃ᓅˈ成࣏的项目нӵ൘Ҿᢰᵟ䗮成ˈ更൘Ҿ⺞؍项目ॿ䇞ޜᒣǃ合理ǃ䍓ԫ
␵ᲠǄ

SW
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Febryanti Simon febryanti.simon@shinewing.id

⧟ຳǃ⽮Պ与⋫理˄ESG˅ᐢ成Ѫᡈ⮕䟽⛩ˈն䇨ཊঠቬԱъӽሶަ㿶Ѫ䍒࣑

䍏ᣵǄ本᮷᧒䇘ҶESGウㄏ是额外成本ˈ还是能ᨀॷъ࣑㺘现的䮯ᵏᣅ䍴Ǆ㲭❦

ESG的ࡍᵏ实ᯭਟ能⎹৺䖳བྷ支ࠪˈնޘ⨳超���⹄ウᱮ⽪ESG与䍒࣑㺘现੸↓⴨

䭞൘ҾޣǄESG能䱽վ䍴本成本ǃᨀॷ䘀㩕᭸⦷ǃ㕃䟺风险ᒦ໎ᕪ૱⡼ᘐ䈊ᓖǄޣ

ǃާᴹᖡ૽࣋ф␡ᓖᮤ合的ESGᡈ⮕ǄԱънᓄഎ䚯ESGˈ㘼ᓄߥᇊㅖ合实䱵ᛵࡦ

Ӿሿ༴⵰᡻ˈሶަ㶽ޕᰕᑨ䘀㩕ˈษ㛢ਟᤱ㔝ਁኅ᮷ॆˈӾ㘼ࡋ䙐䮯ᵏ价值Ǆ



32July 2025 |

䘁ᒤᶕˈESGᐢ㓿Ӿਟᤱ㔝ਁኅᣕ੺ѝオ⍎的ᾲᘥᵟ䈝䖜ਈѪޘ⨳୶ъ与ᣅ䍴ᡈ⮕нਟᡆ㕪的
а部分Ǆ❦㘼ˈ䚇៮的是ˈ⭡ҾESG㾱≲Աъ䘋㹼䟽བྷ䘀㩕䈳ᮤǃᔪ・༽ᵲᣕ੺փ㌫ᒦ᢯ᣵ儈
额ษ䇝䍩⭘ˈ䇨ཊঠቬԱъӽሶESG㿶Ѫ额外䍏ᣵǄ

ն䰞仈是：ESGⵏ的ਚ是ањ成本ѝᗳੇ？还是䈤ᆳަ实是а项䮯ᵏᣅ䍴üü能ཏ䇙Աъ更儈᭸ǃ
更ާㄎҹ࣋ǃ更ާ合法ᙗˈ㘼нӵӵ是ѪҶᓄሩⴁ管㾱≲？

ESG的实ᯭᖰᖰ䴰㾱བྷ䟿ࡽᵏᣅޕˈ⏥ⴆ⋫理审计ǃӪ࣋䍴Ⓚษ䇝ࡠ㔯㢢能Ⓚ䖜ර઼⧟ຳ管理
㌫㔏ㅹཊњᯩ䶒Ǆօߥˈ㠣Ӻӽ⋑ᴹ㔏а的ESGḷ߶ਟ׋৲㘳Ǆ

ԱъѪ┑䏣࡙益⴨ᯩޣ的㾱≲ˈнᗇнӾޘ⨳ᣕ੺ّ䇞㓴㓷˄GR,˅ǃ≄ى⴨ޣ䍒࣑ؑ᚟
ᣛ䵢ᐕ֌㓴˄7&)'˅ǃਟᤱ㔝ਁኅՊ计߶ࡉငઈՊ˄S$S%˅ǃഭ䱵ਟᤱ㔝ਁኅ߶ࡉ理һՊ
˄,SS%˅ㅹཊ྇ḷ߶ѻ䰤ࠪڊ䘹ᤙˈ䘉нӵ䙐成理䀓к的ഠᜁˈҏӗ⭏Ҷ儈ᰲ的ᣕ੺成本Ǆ
❦㘼ˈ实证⹄ウ㺘᰾ESG的䮯ᵏ᭸益䘌䘌超䗷ަ成本Ǆ൘ᐢᔰኅ的�����项⹄ウѝˈ超䗷���的
⹄ウਁ现䍒࣑㺘现与ESG实䐥੸↓⴨ޣޣ㌫Ǆ

ESGнӵޣѾ㢟ྭ的ᖒ䊑ˈ更能ཏ：

൘ঠቬˈ0ۿDQGLUL�,QYHVWDVLǃ'DQDUHNVD以৺P7�SDUDQD�0XOWL�,QIUDVWUXNWXUㅹᵪᶴˈ
ᐢሶESG㓣ަޕᣅ䍴与㶽䍴的ࡍ步ㆋ䘹ᵪࡦǄঠቬ䠁㶽ᴽ࣑管理ተ˄2-.˅䙊䗷ࡦᇊ法
㿴઼ਟᤱ㔝䠁㶽䐟㓯മˈ䘋а步ᕪ䈳ҶESG֌Ѫഭ内䍴本䝽㖞决策ޣ䭞ḷ߶的䟽㾱ᙗǄ���
ᵚ能䙊䗷ㆋ䘹的Աъਟ能ᰐ法㧧ᗇ⴨ޣ䍴䠁ˈᡆ䴰以更儈࡙⦷㶽䍴ˈ䘉ᰐ⯁Պ໎加䍴本
成本Ǆ

能᭸ᨀॷ˄ᴰⴤ㿲的ֻᆀቡ是߿ቁ⭥࣋⎸㙇˅与ᓏᔳ⢙管理ˈ是ਟⴤ᧕䱽վ䘀㩕成本的
Ѯ᧚Ǆ؍⧟

ǃᡆ⽮Պডᵪㅹ䰞仈ᰦᖰᖰࡦᓄሩ઼䟽㿶⽮Պǃ⧟ຳ䰞仈的Աъˈ൘䶒ሩ䇹䇬ǃᣥݸ⦷
更ާ丗ᙗǄ

ॳ⿗аԓ与=цԓ⎸䍩㘵更ੁٮ䘹ᤙާ༷Ӫ᮷与⧟؍理ᘥ的૱⡼Ǆ

Աъ的䀓决ѻ䚃нᓄ是എ䚯ESGˈ㘼是䇮计ࠪㅖ合实䱵ᛵߥǃާᴹᖡ૽઼࣋␡ᓖᮤ合的ESGᡈ⮕Ǆ
以л是аӋਟ㹼的ާփ步僔：

ᰐ䴰同ᰦ㾶ⴆᡰᴹESGᤷḷˈᓄሶሩ㹼ъ৺࡙益⴨ޣ㘵ᴰѪ䟽㾱的䰞仈㖞Ҿ优ݸս㖞Ǆ
以ࡦ䙐ъѪֻˈ⊑ḃ઼ᓏᔳ⢙ㅹ䰞仈ᓄ优ݸҾަԆ䇞仈Ǆ

ESGн能֌Ѫањ⤜・的Աъ⽮Պ䍓ԫ˄&SR˅项目㘼ᆔ・ᆈ൘Ǆᆳᗵ享㶽ޕ核ᗳ୶ъᡈ
⮕ˈֻྲሶESGᤷḷ㓣ޜޕਨ的.P,˄ޣ䭞㔙᭸ᤷḷ˅փ㌫ǃӗ૱䇮计以৺׋ᓄ䬮管理ѝǄ

与儈ṑǃਟᤱ㔝ਁኅ亮䰞ǃ䇔证ᵪᶴ⭊㠣ⴁ管ᵪᶴ合֌ˈᰒਟ以䱽վ实ᯭ成本ˈ৸能໎ᕪ
ਟؑᓖǄ
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ṩ据ঠቬ䍴本ᐲ൪的ਁኅ䎻࣯ˈESG与Աъ㔙᭸੸现ࠪ↓⴨ޣޣ㌫Ǆ㻛㓣ޕঠቬ证ࡨӔ᱃ᡰ
˄,';˅ESG亶ݸᤷ数的ਁ㹼ᵪᶴˈަ㛑⾘㺘现䙊ᑨ更Ѫっᇊˈণׯ൘ᐲ൪⌒ࣘᰦӖྲ↔Ǆ

䘉㺘᰾ˈ实ᯭESGᗵሶᴹࣙҾԱъ的୶ъ㿴ࡂᒦӗ⭏〟ᶱᖡ૽Ǆ2-.ҏ䙊䗷ਁᐳㅜ�������ਧⴁ
管ᶑֻ˄P2-.� �������˅䘋а步加ᕪሩਟᤱ㔝ਁኅᣕ੺的᧘ࣘǄ䘉нӵ是法律㾱≲ˈ更㺘᰾
Շ઼ᣅ䍴㘵ᵏᵋԱъ൘ਆᗇ成࣏的同ᰦˈҏ㾱᢯ᣵ䎧䍓ԫǄޜ

䛓ѸˈESGウㄏ是成本䍏ᣵ还是ሩᵚᶕ的ᣅ䍴？ᴰ߶⺞的ㆄṸ是：㤕能以ᴹ᭸ǃޘ䶒ф䘲ᇌ的
计ࡂሶަԈ䈨实䐥ˈESGቡ是ሩᵚᶕ的ᣅ䍴Ǆ䴰㾱ᕪ䈳的а⛩是：实ᯭESGнаᇊ㾱Ӿབྷර项
目ޕ᡻ˈҏᰐ䴰ᣅޕᐘ额䍴䠁Ǆ

Աъਟ以䙊䗷аӋㆰঅфᴹ益的һᛵᶕࣙ࣋⧟ޜ࣎：ྲֻˈ؍ᇔ㢲㓖⭘⭥ǃ߿ቁ㓨ᕐ⎸㙇ˈ
ᡆ啃࣡ઈᐕ֯⭘ਟᗚ⧟ᶟާᴯԓກᯉࡦ૱Ǆ䘉ӋሿѮ᧚нӵփ现ҶԱъሩ⧟ຳ的ޣ⌘ˈҏᴹ
ࣙҾ䱽վᰕᑨ䘀㩕成本Ǆ

ྲ᷌能ཏᤱ㔝䍟ᖫᒦ㶽ޕᰕᑨ䘀㩕ˈ䘉Ӌ㓶ᗞѮ᧚ሶ䙀步ᶴᔪԱъ的ਟᤱ㔝ਁኅ᮷ॆˈᨀॷ
䘀㩕᭸⦷ǃ໎ᕪઈᐕᘐ䈊ᓖˈᒦ൘ᣅ䍴㘵与ᇒᡧ㗔փѝṁ・㢟ྭ༠䂹ǄESGᒦн是䘭≲а步ࡠ
ս的ᆼ㖾ˈ㘼是Ӿ࣋ᡰ能৺的һᛵڊ䎧ˈሶަษޫ成а⿽ᴹ益的ҐᜟǄS:ਟᤱ㔝ਁኅѝᗳ࿻
㓸㠤࣋ҾੁޜՇᲞ৺㝡⻣䘋〻⴨ޣ⸕识ˈᒦᨀ׋⴨ᓄ的૘䈒ᔪ䇞Ǆ
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Lean Costing:
Deteksi Pemborosan Biaya

PENULIS Victorius Suwarto EMAIL victorius.suwarto@shinewing.id
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Lean Costing adalah pendekatan strategis dalam manajemen biaya yang bertujuan 

seperti sistem tradisional yang berfokus pada angka, Lean Costing menekankan pemetaan 
aktivitas bernilai tambah melalui value stream. Metode ini memungkinkan perusahaan 

overproduction, rework, dan waiting time. Dengan 
penerapan yang tepat, lean costing
kualitas layanan secara berkelanjutan. Prinsip lean juga relevan di sektor non-manufaktur 
seperti jasa dan administrasi. Lean Costing
manajemen yang menyeluruh. 
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Sebagian besar pemborosan biaya tidak muncul secara eksplisit di laporan keuangan 
tradisional, karena tersembunyi dalam aktivitas dan proses internal yang tampak “normal”. 
Pada banyak praktik, biaya hanya terbatas pada hal yang perlu dikendalikan dan terkadang 
tidak mencari penyebab dari akar permasalahan itu sendiri.

Lean costing merupakan suatu metode strategis yang membantu organisasi mendeteksi 

Lean Costing mengutamakan pendekatan pengelolaan biaya yang terfokus pada penciptaan 
nilai dan pengurangan pemborosan di dalam seluruh rantai proses bisnis. Lean costing tidak 
hanya sekadar angka dan hasil akhir dari suatu proses yang di catat di dalam laporan keuangan, 

Lean costing mendasarkan analisa biaya pada value stream – rangkaian aktivitas dari awal hingga 
produk atau jasa sampai ke tangan pelanggan bukan berdasarkan departemen atau fungsi. 
Dengan pendekatan ini, biaya tidak hanya di hitung tetapi dimaknai sehingga menjadi dasar 
pengambilan keputusan strategis yang lebih relevan dan akurat.

Salah satu keunggulan dari metode ini dan tidak ditemukan di metode tradisional maupun 

tidak sekadar melihat biaya per unit produk atau jasa.

Biaya-biaya yang timbul karena rework, downtime mesin, proses persetujuan yang terlalu 
panjang hingga persediaan yang menumpuk banyak seringkali tersembunyi di balik istilah 
“Biaya Operasional”. Di sini lah peran lean costing
terjadi dengan menghubungan aktivitas ini dengan data aktual melalui pemetaan value stream.

• Pemborosan karena over production
Produksi yang melebihi permintaan actual

• Waiting time
Waktu tunggu proses yang tidak produktif

• Rework and defect
Kesalahan yang memerlukan perbaikan ulang dan cacat produksi

• 
Tata letak barang yang kurang tepat sehingga membutuhkan pemindahan barang yang 
seharusnya tidak diperlukan

• Stock
Stock yang berlebih menyebabkan timbulnya biaya simpan, resiko rusak karena 
kadaluarsa atau rusak saat handling, dan arus kas yang terhambat.



Sebagai contoh Overproduction, dari sudut pandang teori biaya tradisional semakin 
besar volume dan biaya tetap maka biaya per unit turun dan semakin menguntungkan.                                 
Namun hal itu justru menambah biaya tersembunyi yang merugikan dalam jangka panjang 

Lean costing memberikan bermanfaat tidak hanya terbatas pada divisi keuangan.                                        
Di unit produksi lean costing

meningkatkan responsivitas.

lean costing mencakup:
• 
• Pengambilan keputusan yang cepat dan tepat
• Mendorong perbaikan berkelanjutan
• Fokus pada nilai tambah.

Perusahaan yang menerapkan lean costing secara sistematis dapat mengalami peningkatan 
Lean costing memberikan manfaat jangka 

panjang karena memberikan perbaikan berkelanjutan dan tidak hanya sebatas pengurangan biaya.

strategi biaya, operasional dan pengembangan kemampuan dari sumber daya manusia. 
Beberapa contoh perusahaan global dan lokal yang dapat di jadikan benchmark dalam 
penerapan sistem ini :

• 
Toyota Production System (TPS), 

dalam TPS ini mereka mampu menghilangkan pemborosan dengan memisahkan antara 
aktivitas yang bernilai tambah dengan yang tidak bernilai tambah. Contoh pemasangan 
roda di jalur perakitan, pengelasan sasis kendaraan sesuai pesanan pelanggan dan 
pemeriksaan kualitas akhir sebelum pengiriman sehingga menghasilkan produk yang 
bernilai tambah.

• Danaher Corporation
Menggunakan sistem manajemen yang disebut dengan Danaher Business System (DBS) 
yang inti dari DBS ini adalah lean thingking yaitu cara berpikir untuk menghilangkan 

manfaat salah satunya adalah kecepatan inovasi karena tidak ada pemborosan iterasi desain.
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Costing Validation :
Peran Asurans Internal Audit
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Chemical Industry

Audit internal tidak hanya menjamin akurasi data biaya, tetapi juga memastikan kepatuhan 
terhadap kebijakan dan regulasi. Ketidakakuratan costing dapat menyebabkan kesalahan 
strategi, alokasi sumber daya, dan pelaporan keuangan. Audit internal membantu 

kecurangan. Penggunaan metode audit berbasis risiko dan teknologi seperti CAATs 
disarankan. Diperlukan pemahaman mendalam terhadap model bisnis dan kolaborasi lintas 
departemen. Keterbatasan sumber daya audit dapat diatasi melalui layanan pihak ketiga. 
Validasi biaya yang akurat mendukung pengambilan keputusan bisnis yang efektif. 
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Akurasi informasi biaya (costing) bukan hanya menjadi alat manajerial, tetapi juga instrumen 
strategis untuk pengambilan keputusan dan kepatuhan. Di sinilah peran internal audit menjadi 
semakin penting—bukan semata sebagai watchdog, tetapi juga sebagai assurance provider 
dalam memastikan bahwa sistem costing perusahaan berjalan akurat dan sesuai kebijakan 
yang berlaku. 

Tugas internal audit dalam sebuah perusahaan sangat penting untuk menjamin biaya yang 

kebijakan yang berlaku. Costing yang tidak akurat berisiko besar: mulai dari penetapan 
harga jual yang keliru, kesalahan alokasi sumber daya, hingga kegagalan dalam memenuhi 
peraturan perpajakan dan pelaporan keuangan. Sistem costing mencakup banyak komponen, 
seperti standard costing, activity-based costing (ABC), hingga job order costing. Masing-masing 
memiliki risiko kesalahan yang berbeda. 

Dalam menentukan biaya produksi yang terdiri dari barang dan jasa, perusahaan umumnya 
memiliki biaya langsung dan tidak langsung. Biaya langsung misalnya tenaga kerja serta 
bahan baku, sedangkan biaya tidak langsung seperti biaya overhead.   

Masalah yang umum terdapat dalam penerapan metode costing adalah akurasi data yang 
tidak tepat karena human error, kesalahan estimasi, inkonsitensi penerapan kebijakan, dan 
kecurangan. Kedisiplinan dalam penggunaan metode costing yang tepat dan kepatuhan 
terhadap data yang valid sangat tergantung pada audit internal.  

Pengendalian internal dan akurasi laporan keuangan dalam proses costing dapat 
ditingkatkan oleh adanya audit internal yang efektif. Hal-hal penting yang harus dijaga 
dalam audit internal mencakup:

• Akurasi
Menjamin terdapatnya kesesuaian alokasi biaya dengan bukti transaksi dan dokumen 
yang relevan. 

• 
Menilai sepatutnya penentuan metode costing berdasarkan kebijakan internal dan 
standar yang ditetapkan. 

• Kepatuhan
Memastikan bahwa proses costing dilakukan dengan cara yang memperhatikan prinsip kehati-
hatian, aturan internal, serta regulasi eksternal (contohnya undang-undang perpajakan).

Ketidakpatuhan terhadap kebijakan costing bisa berdampak pada reputasi dan risiko hukum. 
Misalnya, dalam perusahaan manufaktur, tidak menerapkan metode biaya standar                    
(standard costing) sesuai prosedur bisa menimbulkan cost overrun yang tidak terdeteksi. 
Demikian pula, dalam perusahaan yang mengikuti sistem ABC, jika cost driver yang dipakai 
tidak valid, maka pembebanan biaya menjadi menyesatkan. 

Audit internal yang memiliki hubungan baik dengan manajemen akan lebih efektif dalam membantu 
perusahaan mematuhi kebijakan internal sekaligus memberikan rekomendasi perbaikan. 
Pendekatan yang biasanya dipraktikkan oleh audit internal ialah berbasis risiko yang berfokus 
pada kompleksitas operasional.  
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Dalam audit internal biaya, umumnya menggunakan berbagai teknik auditing yang 
mendokumentasikan langkah-langkah dalam memahami sampling data biaya serta 

Audit internal diharapkan dilakukan secara berkala untuk eskalasi dalam kontrol biaya atau 
costing yang berhubungan dnegan keberlangsungan perusahaan.  

SOP yang berhubungan dengan costing sebaiknya diinovasikan dan diterapkan untuk 
menjaga relevansi prosedur yang ada di perusahaan. Anjuran lain yang bisa diberikan adalah 

Akurasi biaya bukan satu-satunya hal yang dapat dipastikan dalam audit internal, sehingga 
menjaga kepatuhan terhadap kebijakan internal dan regulasi eksternal juga dimungkinkan.   
Di samping itu, tata kelola perusahaan dipengaruhi oleh fungsi audit internal yang baik. 

Tantangan yang sering dihadapi audit internal dalam memvalidasi costing antara lain:
• 
• Minimnya dokumentasi atas kebijakan costing
• Kompleksitas variasi produk atau jasa yang membuat perhitungan biaya menjadi dinamis. 

Oleh karena itu, audit internal perlu memperkuat kompetensi teknis dan memahami secara 
menyeluruh model bisnis perusahaan. Kolaborasi dengan departemen keuangan dan costing 
harus dijalin tanpa mengorbankan independensi. 

Keterbatasan sumber daya yang dihadapi karena perusahaan tidak memiliki tim audit internal 
sendiri dapat teratasi dengan layanan audit internal-eksternal yang ditawarkan SW Indonesia. 
Layanan ini memberikan solusi untuk memastikan kepatuhan dan validitas biaya, dengan 
akurasi informasi tersebut, perusahaan dapat mengambil keputusan bisnis yang lebih baik. 

SW
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Costing dan ERP :
Sinkronisasi Untuk Pengambilan
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Enterprise Resource Planning (ERP) adalah sistem yang dapat menyatukan data dari berbagai 
bagian, seperti produksi, logistik, keuangan, dan pemasaran, ke dalam satu platform. Dengan 
hadirnya ERP, data costing tersinkronisasi secara real-time dan perhitungan biaya menjadi 
jauh lebih konsisten dan akurat. Dampaknya, manajemen bisa mengambil keputusan dengan 
dasar yang lebih kuat, cepat dan terukur. ERP mentransformasi costing dari alat statis menjadi 
instrumen intelijen bisnis yang proaktif. Dengan demikian, jika Perusahaan ingin berkembang 
secara lebih terarah dan berkelanjutan, maka perlu melakukan investasi pada sistem ERP 
karena dapat menciptakan data costing yang lebih akurat dan transparan dan penerapannya 
dapat meningkatkan fungsi di berbagai lini operasional. 



Di tengah persaingan bisnis yang semakin ketat dan sangat dinamis saat ini, pengambilan 
keputusan secara cepat dan tepat menjadi kunci keberhasilan perusahaan. Tantangan bahwa 
data yang dibutuhkan, terutama soal biaya produk dan jasa, sering tersebar di banyak tempat 
dan sangat mungkin dalam format yang berbeda antar divisi.

Enterprise Resource Planning (ERP) hadir sebagai solusi. ERP bukan hanya alat administrasi, 
tapi sistem yang menyatukan data dari berbagai bagian, seperti produksi, logistik, keuangan, 
dan pemasaran, ke dalam satu platform. Dengan ERP, data biaya bisa tersinkronisasi secara 
real-time, sehingga keputusan bisnis jadi lebih akurat.

Banyak orang menganggap costing itu hanya soal angka-angka di laporan keuangan.                   
Padahal dalam kenyataan, costing punya peran besar dalam strategi bisnis. Mau tahu 

yang akurat.

yang lain dengan catatan manual, atau bahkan di sistem yang tidak saling terhubung. 
Akibatnya, data yang dipakai manajemen seringkali terlambat atau bahkan tidak konsisten. 
Dan saat keputusan penting diambil dengan data yang keliru, risiko dapat lebih mahal: 
harga jadi tidak optimal, keuntungan tergerus, dan arah bisnis menjadi salah sasaran.

Oleh karena itu, sebuah perusahaan butuh sistem yang bisa menyatukan semua sumber 
data biaya ini dalam satu platform. Di sinilah ERP memainkan peran penting. Secara umum 
perusahaan bekerja dengan sistem yang terpisah-pisah antar divisi. Keuangan, produksi, dan 
logistik beroperasi dengan cara masing-masing.

Dengan sistem ERP, semua dapat saling berkorelasi dalam satu user interface. Modul seperti 
Finance & Controlling (FICO), Production Planning (PP), dan Materials Management (MM) 
memungkinkan data bergerak antar proses bisnis. Hal ini membuat kerja menjadi lebih cepat 
dan semua divisi bisa menggunakan informasi dengan maksimal.

• Mengotomatisasi perhitungan Standard Cost, Actual Cost, dan Variance Analysis
• Menyediakan cost roll-up dari bahan baku hingga produk jadi
• Menyinkronkan data antara produksi, keuangan, dan gudang
• 

dan akurat. Dampaknya, manajemen bisa mengambil keputusan dengan dasar yang lebih 
kuat, cepat dan terukur. Meski memiliki potensi besar, sinkronisasi data costing melalui ERP 
juga menghadapi beberapa tantangan, antara lain:

• Data input yang tidak konsisten
ERP hanya seakurat data yang dimasukkan. Jika tiap unit bisnis tidak disiplin dalam 
input—misalnya, waktu produksi, pemakaian material, atau biaya overhead—hasil costing 
bisa bias. Solusinya: pelatihan pengguna dan data governance policy.
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• 

standar costing yang seharusnya seragam. Akibatnya, sulit membandingkan antar lini 
produk atau unit bisnis. Solusinya: pendekatan modular dengan best practice template 
lebih disarankan.

• closing

Ini menghambat laporan manajemen. Solusinya: penetapan kalender akuntansi dan 
otomatisasi penjadwalan tutup buku.

Dalam sebuah pabrikan otomotif lokal, awal-awal masih menggunakan Excel untuk 
menghitung biaya produksi. Tim keuangan mengalami kesulitan dalam menghitung margin 
riil dan seringkali menetapkan harga secara tidak kompetitif.

Product Costing
• Biaya produk dihitung otomatis begitu proses produksi selesai,
• Perbedaan biaya standar vs aktual langsung terdeteksi harian,
• Margin tiap model kendaraan bisa dilihat kapan pun,
• Dan yang paling menarik: mereka bisa melakukan simulasi harga bahan baku sebelum 

pembelian, untuk melihat dampaknya ke margin.

bisnis bisa diambil dalam hitungan jam, bukan minggu.

Implikasi Strategis bagi Manajemen
Lean costing ini tidak hanya sekadar alat teknis untuk menghitung biaya tetapi juga mampu 
memberikan sudut pandang baru dalam mengurangi pemborosan yang timbul tanpa 
disadari dan memberikan keunggulan perbaikan secara berkelanjutan.

• Forecasting biaya dan laba,
• Pengambilan keputusan harga dinamis,
• Evaluasi kinerja produk, proyek, atau divisi,
• 

Singkatnya, ERP mentransformasi costing dari alat statis menjadi instrumen intelijen bisnis 
yang proaktif.

data costing melalui ERP tidak 
dapat lagi dianggap sebagai proyek teknologi semata. ERP sudah menjadi bagian dari bisnis. 
Sistem ERP yang diterapkan dengan tepat akan meningkatkan fungsinya di berbagai lini operasional.

Keuntungan seperti data costing yang lebih akurat dan transparan, bisa tercapai lebih baik. 
Dengan demikian, berinvestasi pada sistem yang dapat dipercaya adalah menjadi keharusan, 
jika Perusahaan ingin berkembang secara lebih terarah dan berkelanjutan.
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Artikel ini menekankan pentingnya pengaturan alokasi biaya dan risiko hukum secara jelas 
dan terukur sejak awal, agar proyek bersama berjalan lancar dan meminimalkan potensi 
sengketa. Pembagian biaya sebaiknya tidak semata-mata didasarkan pada porsi kepemilikan, 
tetapi juga memperhitungkan kontribusi nyata dan tanggung jawab masing-masing pihak 
untuk menjaga keadilan. Risiko hukum yang kerap kali kompleks harus diidentifikasi 
secara menyeluruh dan dialokasikan kepada pihak yang paling cakap dalam 
mengelolanyai. Di sinilah peran konselor hukum menjadi krusial, mulai dari merumuskan 
perjanjian, melakukan audit hukum, hingga memastikan kepatuhan pada peraturan yang 
berlaku. Dengan dasar hukum yang kuat dan kesepakatan yang jelas, proyek bersama dapat 
berjalan lebih aman, transparan, dan berkelanjutan bagi semua pihak. 



Costing dan Risiko Hukum:
Alokasi Biaya Dalam Proyek Bersama

Di tengah persaingan bisnis yang semakin ketat, banyak perusahaan kini memilih untuk 
tidak berjalan sendiri. Kolaborasi atau proyek bersama—baik dalam bentuk proyek bersama, 
ventura bersama, konsorsium, hingga kemitraan publik-swasta, menjadi pilihan strategis 
untuk memperkuat daya saing, menekan biaya, dan memperluas jaringan. 

Namun, perlu diingat bahwa kerja sama bukan hanya soal berbagi keuntungan.                                                  
Kita harus memperhatikan tanggung jawab, risiko, dan biaya yang harus dibagi dengan adil.                                     

sejak awal. Jika dibiarkan, maka hal ini bisa menjadi bom waktu yang menghambat proyek, 
atau bahkan memicunya bubar di tengah jalan. 

Konselor legal mengulas bagaimana cara mengatur alokasi biaya dan risiko hukum dalam 
proyek bersama secara bijak dan berkekuatan hukum. Pendekatan ringan dan aplikatif, 
namun tetap berlandaskan prinsip akademik dan praktik hukum terkini. 
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Proyek Bersama dan Pembagian Biaya 

Risiko Hukum: Musuh Tak Terlihat dalam Proyek Bersama 

Proyek bersama melibatkan berbagai pihak yang berkontribusi modal, tenaga ahli, teknologi, 
bahkan relasi dan izin usaha. Dalam kerja sama seperti ini, biaya proyek jangan dibagi sekadar 
berdasarkan besar saham atau kepemilikan. Metode alokasi biaya yang hanya melihat volume 
atau output, sering kali tidak adil dan justru memicu gesekan antarpihak. Sebagai alternatif, 
metode Activity-Based Costing (ABC) dinilai lebih akurat karena memperhitungkan kontribusi 
dan beban kerja masing-masing pihak secara nyata. 

Alokasi biaya harus logis, transparan, dan proporsional. Jika tidak, kerja sama yang seharusnya 

mengakibatkan rugi bagi pihak-pihak yang bergabung dalam proyek bersama. 

Proyek bersama kerap menyimpan risiko hukum yang rumit. Mulai dari ketidakjelasan peran, 
benturan yurisdiksi jika melibatkan pihak asing, sengketa kontrak, hingga gugatan dari pihak 
ketiga seperti vendor atau masyarakat terdampak. 

Risiko hukum dalam proyek kolaboratif cenderung lebih kompleks daripada kontrak biasa. 
Salah satu pemicu adalah tidak terdapat sistem tanggung jawab hukum yang tegas dan terukur. 
Ketidakjelasan alokasi risiko hukum akan menyebabkan ketidakpastian. Jika sejak awal tidak 
diatur siapa yang bertanggung jawab atas potensi pelanggaran hukum, proyek bisa macet, 
citra perusahaan terganggu, dan biaya penyelesaian membengkak. 

Strategi Bijak Mengelola Risiko dan Biaya 
Agar proyek bersama tidak jadi sumber masalah, berikut prinsip-prinsip penting yang perlu diterapkan: 

1. 
Semua ketentuan, mulai dari pembagian biaya hingga tanggung jawab hukum jika 
terjadi pelanggaran, harus dituangkan dalam perjanjian kerja sama (master agreement). 
Jangan lupa mencantumkan hukum dan yurisdiksi yang berlaku. 
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2. 
Risiko harus dialokasikan kepada pihak yang paling mampu mengelolanya, sesuai 
prinsip risk follows capability. Jangan sampai satu pihak terbebani risiko yang bukan 
ranah keahliannya. 

3. 

4. Audit dan Pengawasan Bersama 
Penunjukan auditor independen atau komite bersama dapat membantu memastikan 
bahwa alokasi biaya dilakukan dengan adil, dan pelaksanaan proyek sesuai hukum. 

Sebuah contoh, proyek pembangunan moda transportasi kota yang melibatkan pemerintah 

Pihak swasta menuntut kompensasi, tetapi pemerintah menolak karena merasa risiko itu 
tidak diatur dalam perjanjian. 

Setelah proyek tertunda hampir satu tahun, mediasi dan audit oleh BPKP menjadi jalan keluar. 
Para pihak akhirnya menyepakati amandemen kontrak yang lebih realistis dan mengikat 
secara hukum. Kasus ini jadi pelajaran penting: risiko yang tidak diprediksi dan tidak diatur 
bisa membuat proyek tersandung, meskipun niat awalnya baik. 

Solusi Praktis bagi Perusahaan  

proyek bersama, langkah paling efektif adalah melakukan legal audit kontrak secara menyeluruh, 
lalu menyusun addendum atau amandemen perjanjian bersama seluruh pihak. 

Perusahaan dapat melibatkan penasihat hukum independen dan auditor untuk menilai ulang 

ke pengadilan. Transparansi dan komunikasi antarpihak juga menjadi kunci utama agar 
masalah tidak meluas dan berdampak negatif bagi reputasi perusahaan. 

Bangun dari Awal, Bukan Selesaikan di Tengah 
Pengaturan alokasi biaya dan risiko hukum dalam proyek bersama bukanlah sekadar 
formalitas hukum. Hal itu adalah fondasi penting agar proyek bisa berjalan mulus dan 
hubungan antarpihak tetap sehat. 

Dalam era bisnis yang semakin kolaboratif, kemampuan menyusun kerja sama secara cermat 
dan strategis menjadi keunggulan tersendiri. Sebab pada akhirnya, proyek yang sukses 
bukan hanya soal capaian teknis—tetapi juga soal kesepakatan yang sehat, adil, dan bisa 
dipertanggungjawabkan. 
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ESG kini menjadi elemen penting dalam strategi bisnis global, namun masih dianggap beban 
oleh banyak perusahaan Indonesia. Padahal, penerapan ESG yang tepat dapat meningkatkan 

Meskipun implementasinya membutuhkan investasi awal, riset menunjukkan bahwa ESG 
berkorelasi positif dengan kinerja keuangan. ESG juga mampu mengurangi risiko hukum 
dan sosial. Kuncinya adalah strategi yang kontekstual dan terintegrasi dalam model bisnis. 
Perusahaan dapat memulai dari langkah kecil yang berdampak nyata. ESG bukan beban, 
tapi investasi masa depan. 



48July 2025 |

Selama beberapa tahun terakhir, konsep Environmental, Social, and Governance (ESG) telah 
bertransformasi dari sekadar jargon laporan keberlanjutan menjadi bagian yang tidak 
terpisahkan dari strategi bisnis dan investasi global. Namun, sangat disayangkan masih 
banyak perusahaan di Indonesia yang menilai bahwa ESG hanyalah sumber beban tambahan: 
biaya pelatihan yang mahal, sistem pelaporan rumit, dan perubahan proses operasional yang 
memakan biaya besar.

transisi energi hijau, sistem manajemen lingkungan, hingga audit tata kelola dan pelatihan 
sumber daya manusia (SDM). Apalagi, sampai sekarang belum ada standar ESG yang menjadi 
standar acuan.

Perusahaan harus memilih antara GRI, TCFD, SASB, ISSB, dan lain sesuai dengan kebutuhan 
para pemangku kepentingan, yang memicu kebingungan dan tentu juga mengeluarkan biaya 
pelaporan yang cukup tinggi. Namun, studi empiris menunjukkan bahwa manfaat jangka 

menunjukkan hubungan positif antara praktik ESG dan kinerja keuangan.
ESG bukan hanya tentang citra baik, melainkan dapat:

1. 
Di Indonesia, lembaga seperti Mandiri Investasi, Danareksa, dan PT Sarana Multi Infrastruktur 
telah menerapkan ESG sebagai bagian dari proses screening awal dalam investasi dan 
pembiayaan. Dukungan OJK melalui regulasi dan peta jalan keuangan berkelanjutan 
juga memperkuat bahwa ESG kini menjadi benchmark penting dalam keputusan 
alokasi modal domestik. Perusahaan yang tidak berhasil melewati screening dapat 

suku bunga lebih tinggi yang tentunya akan meningkatkan biaya modal.

2. 

penggunaan listrik) dan manajemen limbah tentu dapat mengurangi beban operasional.

3. 
Bisnis yang proaktif terhadap isu sosial dan lingkungan akan cenderung lebih tangguh 
menghadapi litigasi, boikot, atau krisis sosial.

4. 
Konsumen generasi milenial dan generasi Z lebih cenderung memilih brand yang 
bertanggung jawab sosial dan lingkungan.
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Solusi yang dapat diambil bukan menghindari ESG, melainkan merancang strategi ESG yang 

1. 
Tidak semua indikator ESG harus diterapkan sekaligus. Prioritaskan isu yang paling 
relevan dengan industri dan harapan pemangku kepentingan. Untuk sektor manufaktur, 
misalnya, isu lingkungan seperti emisi dan limbah mungkin lebih kritis dibanding isu 
tata kelola.

2. 
ESG tidak boleh berdiri sebagai proyek CSR terpisah. Ia harus menjadi bagian dari 
strategi bisnis, misalnya dengan menautkan indikator ESG dalam sistem KPI perusahaan,     
desain produk, dan rantai pasok.

3. Bermitra untuk menghemat biaya

regulator dapat menurunkan beban biaya implementasi sambil memperkuat kredibilitas.

Berdasarkan tren di pasar modal Indonesia, ESG telah menunjukkan korelasi positif terhadap 
kinerja perusahaan. Emiten yang masuk dalam indeks IDX ESG Leaders umumnya mencatat 
kinerja saham yang lebih stabil, bahkan saat pasar bergejolak.

Hal ini menunjukkan bahwa implementasi ESG tentunya akan berdampak positif dan 
memberikan keuntungan bagi strategi bisnis perusahaan. Otoritas Jasa Keuangan (OJK) juga 

hanya regulasi semata, tapi mencerminkan perubahan ekspektasi investor dan publik: bahwa 
bisnis harus bisa bertanggung jawab, bukan hanya menguntungkan.

terintegrasi. Satu hal yang perlu ditekankan bahwa implementasi ESG tidak harus selalu 
dimulai dari proyek besar atau investasi mahal.

Perusahaan dapat memulai dari langkah-langkah sederhana yang berdampak nyata, seperti 

budaya membawa tumbler untuk mengurangi limbah plastik. Hal kecil seperti ini bukan hanya 
mencerminkan kepedulian terhadap lingkungan, tetapi juga secara langsung mengurangi 
biaya operasional harian.

Jika dilakukan secara konsisten dan terintegrasi, maka inisiatif-inisiatif kecil ini akan 
membentuk fondasi budaya keberlanjutan di perusahaan, yang pada akhirnya meningkatkan 

bukan tentang langsung menjadi sempurna, tapi tentang mulai dari yang mungkin dan 
menjadikannya kebiasaan yang menguntungkan. SW Sustainability Center terus melakukan 
edukasi publik dan pendampingan perjalanan dekarbonisasi.
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